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В данном документе термины АО «Волга», Компания, 
Общество относятся к Акционерному обществу «Волга».

Под АО «Волга», а также местоимением «мы» и его 
различными формами, следует понимать совокупность 
компаний, состоящую из АО «Волга» и его дочерних 
Обществ.



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

54

2020 2020

Результаты развития по 
приоритетным направлениям 
деятельности

Корпоративное управление

Устойчивое развитие

Приложения

Стратегия

О Компании

Обращение генерального директора

34

46

82

102

24

8

6

3.1. Положение в отрасли

3.2. Основные финансовые и 
производственные показатели  

3.3. Информация об использовании 
энергетических ресурсов

3.4. Лесообеспечение

3.5.  Инвестиционная деятельность в 2020 
году

3.6. Инновационная деятельность в 2020 
году

4.1. Ценные бумаги и акционерный 
капитал

4.2. Отчет о выплате объявленных 
(начисленных) дивидендов

4.3. Корпоративное управление

4.3.1. Общее собрание акционеров

4.3.2. Совет директоров

4.3.3. Комитеты Совета директоров

4.3.4. Генеральный директор 

4.4. Перечень сделок, совершенных в 
2020 г. и требующих раскрытия в 
годовом отчете

4.5. Сведения о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления

4.6. Основные факторы риска, связанные 
с деятельностью Компании

4.7. Ревизионная комиссия

4.8. Внутренний контроль и аудит

4.9. Внешний аудит

5.1. Ответственные закупки

5.2. Кадровая и социальная политика

5.3. Охрана труда, пожарная и 
промышленная безопасность

5.4. Экологическая безопасность

5.5. Антикоррупционная политика

5.6.  Ответственное лесопользование

6.1. Приложение 1. Консолидированная 
финансовая отчетность за 2020 
год и аудиторское заключение 
независимых аудиторов

2.1. Миссия, видение, ценности

2.2. Перспективы развития

2.3. Реализация стратегии

26

28

30

36

37 

40 

41

42 

43

48 

49 

56

58

58

65

70

72 
 

74 
 

75 

79

79

81

85

86

90 

95

99

100

104

1.1. Сведения об Обществе

1.2. История создания Компании

1.3. Награды, события и достижения 2020 
года

1.4. Структура Компании

1.5. Приоритетные направления 
деятельности

1.6.  География производственной и 
сбытовой деятельности

10

12

16 

18

20 

22

1

2

3

4

5

6

СОДЕРЖАНИЕ



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

76

2020 2020

Обращение  
генерального 
директора
Уважаемые акционеры!
Прошедший 2020 год стал для нашей Компании и ее 
сотрудников годом серьезных вызовов и проверкой на 
устойчивость.
В условиях беспрецедентного падения цен на мировых 
рынках на 30–50 процентов и жестких ограничений, 
связанных с распространением пандемии COVID-19, ме-
неджментом решалась важнейшая задача – обеспечить 
безопасные условия работы для персонала Компании и 
стабильность производства.
Чтобы выполнить эту задачу в Компании был создан опе-
ративный штаб для быстрого и эффективного реагиро-
вания на изменения ситуации с COVID-19, что позволило 
обеспечить устойчивое функционирование бизнес-про-
цессов в Компании в условиях глобального кризиса. Мы 
также реализовали очень серьезную программу сниже-
ния затрат.
Несмотря на то, что в финансовом плане прошедший год 
был сложным, по результатам работы Компании в 2020 
году показатель EBITDA по МСФО составил 1,5 млрд руб- 
лей.  Выручка от реализации продукции – 9,4 млрд руб- 
лей, чистая прибыль – 0,9 млрд рублей.
По итогам 2020 года АО «Волга» увеличило объем про-
изводства до 276 099 тонн продукции. Из них более 126 
тыс. тонн новой для нас продукции – бумаги для гофро-
упаковки массой от 42 до 100 граммов на квадратный 
метр. Это стало абсолютным рекордом Компании по вы-

работке продукции с 2015 года. Доля АО «Волга» в объе-
ме производства среди российских компаний-произво-
дителей бумаги выросла в 2020 году до 21%.
Мировой локдаун, вызванный пандемией COVID-19, 
потребовал от нас гибкости и способности к быстрой 
трансформации бизнеса: до пандемии АО «Волга» было 
производителем монопродукта – газетной бумаги, но 
благодаря новой стратегии диверсификации и усилиям 
менеджмента уже к третьему кварталу 2020 года Компа-
нии удалось значительно расширить линейку выпускае-
мой продукции за счет освоения производства нишевых 
продуктов, таких как интерлайнер (бумага для средних 
слоев пятислойного картона), бумага с внутримассной 
проклейкой, пухлая бумага для печати книг. Основными 
потребителями новой продукции стали китайские ком-
пании, но тренд на снижение веса и стоимости упаковки 
начали подхватывать и другие страны. К концу 2020 года 
более 50% нашего продуктового портфеля составила 
упаковочная бумага. 
Оглядываясь назад, уверен, что мы пережили всемир-
ный локдаун достаточно успешно, благодаря тому, что 
вовремя присмотрелись к новым, трендовым видам 
бумаги.
В настоящее время мы экспортируем около 70% на-
шей продукции в более чем 75 стран мира. Мы видим 
большие возможности для поставок нашей продукции 
в Африку, а также в Юго-Восточную Азию. Еще один наш 
приоритет – расширять присутствие в Европе, не толь-
ко с газетной бумагой, но и с новыми упаковочными 
видами продукции. С увеличением доли производства 
упаковочной бумаги мы также рассматриваем Китай 
как одну из самых важных стран для развития экспорт-
ных поставок. Индия является традиционным рынком 
сбыта газетной бумаги. АО «Волга» давно присутствует 
на этом рынке, и мы будем поддерживать эту тенден-
цию в дальнейшем.
Стратегия развития Компании, которую мы начали по-
этапно реализовывать в 2020 году, позволила нам не 
только не остановить производство и сохранить персо-
нал, но и сделать значительный шаг вперед. 
Мы завершили целый ряд амбициозных и стратегически 
важных инвестпроектов, таких как расширение произ-
водства термомеханической массы мощностью 180 тонн 
полуфабриката в сутки и реконструкция турбогенера-
тора ПТ-80 в энергокомплексе (НиГРЭС), что позволило 
обеспечить производство собственной электроэнер-
гией на 100%. Еще один инвестпроект по разделению 
потоков бумагоделательных машин №5 и №8 расширил 
технологические возможности Компании и позволил на 
100% загрузить бумагоделательное оборудование, а так-
же выпускать продукцию в диапазоне от 42 до 100 грам-
мов, с внутримассной проклейкой или без. Объем инве-
стиций в эти проекты превысил 2 миллиарда рублей.
Персонал является самым ценным и ключевым активом 
нашей Компании, и основная цель кадровой политики 
АО «Волга» – создание лучших условий для высокопро-

изводительного труда и развития персонала. С 2020 года 
в АО «Волга» реализуется новая программа по совер-
шенствованию системы мотивации персонала, которая 
направлена на внедрение лучших практик по мотива-
ции, признание достижений и вклада сотрудников в раз-
витие Компании. Социальная политика Компании вклю-
чает в себя программы и мероприятия, направленные 
на решение наиболее актуальных задач социального 
развития коллектива, улучшение условий труда, обеспе-
чения социальной защиты работников, организацию их 
отдыха и медицинского обслуживания.
В 2020 году АО «Волга» осуществляла благотворитель-
ную и спонсорскую деятельность, оказывая помощь 
медицинским и учебным организациям, детским уч-
реждениям, творческим коллективам в регионе своего 
присутствия.
В плане устойчивого развития Компании в 2020 году нам 
удалось многого достичь.
АО «Волга» успешно прошло процедуру добровольной 
сертификации и получило сертификат соответствия тре-
бованиям международного стандарта ISO 9001:2015. Со-
ответствие этому стандарту является подтверждением 
высокого качества управления предприятием и суще-
ственным преимуществом Компании в глазах клиентов.
Рейтинговое агентство «Эксперт РА» присвоило АО 
«Волга» рейтинг кредитоспособности на уровне ruВВВ+. 
Прогноз по рейтингу – стабильный. Агентство отмечает 
умеренно высокий уровень стратегического планиро-
вания, а также умеренно высокую детализацию прогноз-
ной финансовой модели. 
Компания поднялась на второе место в «Рейтинге самых 
информационно открытых компаний ЛПК России» и во-
шла в первую десятку Рейтинга «Топ-100: лидеры России 
по росту производительности труда за три года», что де-
монстрирует системную работу менеджмента Компании 
по повышению ее эффективности и открытости, несмо-
тря на серьезные внешние вызовы и колебания рынка.
Три вида продукции АО «Волга» вошли в список «100 
лучших товаров России»: газетная бумага пониженной 
массы стала Лауреатом премии, а бумага для плоских 
слоёв гофрированного картона и бумага пухлая немело-
ванная стали дипломантами Всероссийского конкурса.
АО «Волга» было включено Министерством промышлен-
ности и торговли России в перечень системообразую-
щих (социально значимых) предприятий и за высокие 
показатели в сфере промышленного производства было 
удостоено почетной награды – переходящим штандар-
том Губернатора Нижегородской области.
Чтобы в кризис и дальше выдерживать серьезную кон-
куренцию на мировых рынках, нам необходимо продол-
жать развиваться, инвестируя в модернизацию и обнов-
ление производственных мощностей. 
В области энергетики будет продолжена работа по 
увеличению эффективности существующего генери-
рующего оборудования для снижения себестоимости 

продукции, повышения производительность действу-
ющих бумагоделательных машин, а также планируем 
в перспективе ближайших 3-х лет модернизировать 
бумагоделательную машину №6. После модернизации 
эта машина будет производить упаковочную бумагу, 
что позволит Компании нарастить выпуск этого вида 
продукции в рамках программы диверсификации 
производства. 
Масштабная экологическая программа АО «Волга», рас-
считанная на ближайшие 5 лет, позволит оптимизиро-
вать технологические процессы и снизить воздействие 
на окружающую среду. Инвестиционная составляющая 
стратегической экологической программы АО «Волга» 
сформирована как комплекс поддерживающих (эксплу-
атируемых в настоящее время мощностей) и компенса-
ционных мер (проекты развития) для перспективного 
роста производственных мощностей Компании. В 2020 
году Компания направила на реализацию плана меро-
приятий с природоохранным эффектом инвестиции в 
размере около 370,5 млн рублей. 
Одним из основных приоритетов для Компании являет-
ся эффективное лесопользование и лесовосстановле-
ние. Чтобы обеспечить растущее производство сырьем, 
АО «Волга» необходимо увеличивать собственную заго-
товку леса и наращивать объемы лесовосстановитель-
ных работ. 
По итогам 2020 года АО «Волга» стало самым крупным 
перевозчиком лесопродукции железнодорожным 
транспортом по Нижегородской области. Пройдя аудит 
на соответствие всем принципам и критериям Лесного 
Попечительского Совета, Компания получила FSC-сер-
тификат по лесоуправлению, что способствует выходу 
на мировые рынки реализации продукции.
На 2021 год намечена масштабная программа меропри-
ятий, связанных с продолжением реализации стратеги-
ческих проектов Компании, направленных на развитие 
предприятия, после реализации которой мы ожидаем 
значительного роста объемов производства конкурен-
тоспособной продукции.
В заключение я хочу поблагодарить акционеров и кол-
лектив АО «Волга» за оказанное доверие и выразить 
уверенность в том, что вместе мы достойно преодолеем 
новые вызовы 2021 года.

С уважением, 

Пондарь 
Сергей Иосифович

Генеральный директор АО «Волга»
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2020 20201.1. Сведения  
об Обществе

Местонахождение и почтовый адрес: Российская Федерация, 606407, 
Нижегородская область, Балахнинский район, г. Балахна, ул. Горького, 
дом 1.

Дата государственной регистрации АО «Волга» –  13 апреля 1994 г., сви-
детельство № 33/ 94, серия АООТ, выдано Администрацией Балахнин-
ского района Нижегородской области. Общество зарегистрировано 
в Инспекции ФНС России по Балахнинскому району Нижегородской 
области за основным государственным регистрационным номером 
1025201418989, дата внесения записи 30 августа 2002 г.

Решением годового общего собрания акционеров от 13.07.2020 г. 
утверждена новая редакция устава АО «Волга», зарегистрирован-
ная в межрайонной ИФНС России № 15 по Нижегородской области 
30.07.2020 г. за ГРН 2205200578218.

Идентификационный номер налогоплательщика: 5244009279.

Аудитор Общества:

Акционерное общество «КПМГ», компания, зарегистрированная в со-
ответствии с законодательством Российской Федерации. 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц за 
№ 1027700125628.

Член Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциации «Содру-
жество» (СРО ААС). Основной регистрационный номер записи в рее-
стре аудиторов и аудиторских организаций 12006020351.

Сайт АО «Волга» в сети интернет: http://www.volga-paper.ru. 

АО «Волга» раскрывает информацию о своей деятельно-
сти в соответствии с требованиями Центрального Банка 
РФ в сети интернет по адресу: http://www.e-disclosure.ru/
portal/company.aspx?id=1711.
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1991 Важной вехой в истории предприятия 
стал январь 1991 года, когда было при-
нято решение о создании открытого ак-
ционерного общества «Волга».

1994 В 1994 году была пущена в работу вы-
сокоскоростная бумагоделательная ма-
шина №8 фирмы Voith (Германия), скон-
струированная на самом современном 
техническом уровне. Скорость ее ра-
боты составляет 1300 метров в минуту, 
производительность– 250 000 тонн про-
дукции в год.

1997 В 1997 году введен в эксплуатацию об-
новленный древесно-подготовитель-
ный цех, проведена модернизация цеха 
ХТММ с переводом на производство 
термомеханической массы (ТММ). В том 
же году на предприятии было оконча-
тельно остановлено целлюлозное про-
изводство (целлюлозный цех и связан-
ные с ним кислотный и выпарной цеха).

2002 С 2002 года АО «Волга» принимает в пе-
реработку только выращенную с со-
блюдением экологических требований 
лесопродукцию. Компания обладает сер-
тификатом Лесного попечительского со-
вета FSC (Forest Stewardship Council®), ко-
торый выдается независимым аудитором 
на основании строгой ежегодной про-
верки на местах заготовки древесины.

1.2. История создания 
Компании

1928 История предприятия началась в 1928 
году, когда на Балахнинском бумкомби-
нате была запущена первая бумагоде-
лательная машина. За месяц работы она 
произвела 700 тонн газетной бумаги. 
А уже в 30-е годы были введены в экс-
плуатацию ещё три бумагоделательные 
машины. С тех самых пор Балахнинский 
бумкомбинат ежегодно начал наращи-
вать свои производственные мощности.

1940 В 1940-е годы на нашей бумаге печата-
лись газеты «Правда», «Красная звезда», 
десятки армейских и дивизионных газет, 
миллионы листовок. За годы Великой 
Отечественной войны бумкомбинат по-
ставил типографиям тыла и фронта 458 
тысяч тонн газетной бумаги, а к концу 
1950-х годов ежегодный объем произ-
водства достиг 250 тысяч тонн готовой 
продукции.

1960 В 1960 годы началась коренная рекон-
струкция и расширение предприятия: 
запущены в эксплуатацию комплексы 
шестой и седьмой бумагоделательных 
машин, новый древесномассный завод и 
склад готовой продукции.

1970 В 1976 году за большие достижения в 
развитии промышленности Балахнин-
ский бумкомбинат награжден орденом 
Октябрьской революции.

В 1977 году Балахнинской бумаге был 
присвоен Государственный Знак Каче-
ства.
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2020 2020

2018 В 2018 году АО «Волга» вновь запустило 
бумагоделательную машину №4, что по-
зволило не только расширить рынки сбы-
та готовой продукции, но и создать новые 
рабочие места, а также приступило к соз-
данию собственного парка железнодо-
рожного подвижного состава в рамках 
новой стратегии развития Компании.

В августе 2018 года Компания отметила 
90-летие с начала выпуска первой гото-
вой продукции.

2019 В 2019 году началась поэтапная реализа-
ция инвестиционного проекта АО «Вол-
га» в области освоения лесов «Расшире-
ние производства термомеханической 
массы (ТММ)», что позволит предприя-
тию дополнительно выпускать до 63 тыс. 
тонн бумаги в годовом выражении, а так-
же другие изделия из древесины глубо-
кой переработки.

2020

В 2020 году в рамках проекта в области 
освоения лесов начался процесс заго-
товки лесосырья для обеспечения про-
изводственных мощностей АО «Волга» 
на лесозаготовительных участках общей 
площадью более 100 тысяч гектаров в 
Варнавинском районе Нижегородской 
области. Таким образом, Компания за-
вершила формирование производства 
полного цикла: от заготовки сырья до 
реализации готовой продукции, став 
вертикально интегрированной лесопро-
мышленной Компанией.

В 2020 году АО «Волга» завершило ре-
ализацию крупнейшего за последние 
годы инвестиционного проекта в обла-
сти освоения лесов «Расширение про-
изводства термомеханической массы 
(ТММ)».

2006 В 2006 году завершена реконструкция 
древесномассного цеха, которая позво-
лила увеличить производство древесной 
массы и улучшить ее качество.

2008 С 2008 года все кородревесные отходы 
совместно с осадками очистных соору-
жений сжигаются с получением тепло-
вой энергии в мощном котле, а образу-
ющаяся в результате сжигания отходов 
зола охлаждается и утилизируется, не 
представляя угрозы загрязнения окру-
жающей среды.

2015 В 2015 году Нижегородская государствен-
ная районная электростанция им. А.В. Вин- 
тера вошла в состав АО «Волга» и стала 
энергетическим комплексом, который 
снабжает бумкомбинат электроэнергией, 
а также обеспечивает снабжение теплом 
и горячей водой предприятий и органи-
заций г. Балахна. 
С 2015 года в АО «Волга» производится 
газетная бумага по новой технологии из 
100% термомеханической массы.

2017 В 2017 году АО «Волга» освоило произ-
водство газетной бумаги нового форма-
та - 40 г/м2. Преимуществом бумаги по-
ниженной массы является увеличенная 
площадь бумаги в одном рулоне что, со-
ответственно, позволяет полиграфистам 
печатать большее количество продук-
ции из 1 тонны бумаги.
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2020 20201.3. Награды, события  
и достижения  
2020 года

АО «Волга» включено Мини-
стерством промышлен-
ности и торговли России в 
перечень системообразую-

щих (социально значимых) 
предприятий.

В апреле 2020 года в федеральном рее-
стре было расширено представительство 
компаний лесопромышленного комплекса 
России: в список Минпромторга дополни-
тельно была внесена 41 компания, а общее 
число системообразующих предприятий 
отрасли достигло 51-го.

АО «Волга» поднялось на 2 
место в «Рейтинге самых 
информационно открытых 
компаний ЛПК России».

Компания, ранее занимавшая 
третью строчку рейтинга, набрала 44 бал-
ла (+2 балла) за высокую информацион-
ную открытость. По сравнению с прошлым 
годом АО «Волга» стало делиться своими 
инвестиционными планами на ближайшие 
годы и давать подробные биографические 
данные высшего руководства. Информа-
ционная открытость компаний-участников 
Рейтинга является основой корпоративно-
го управления и влияет на их инвестицион-
ную привлекательность.

Три вида продукции АО «Вол-
га» вошли в список «100 
лучших товаров России» в 
2020 году.

По итогам федерального эта-
па Всероссийского конкурса «100 лучших 
товаров России», газетная бумага понижен-
ной массы (ТУ 17.12.11-003-00279278-2004) 
под брендом АО «Волга» стала Лауреатом 
премии. Еще два вида продукции АО «Вол-
га» впервые стали дипломантами конкурса: 
бумага для плоских слоёв гофрированного 
картона (ТУ 17.12.72-011-00279278-2020) и 
бумага пухлая немелованная, используе-
мая для печати и других графических целей 
(ТУ 17.12.14-010-00279278- 2020).

Модернизация турбогене-
ратора ПТ-80/100-130/13 
ст. №3 в энергетическом 
комплексе (НиГРЭС) АО 

«Волга».

Фактическая выдача мощности оборудо-
вания увеличена на 4,5-7,0 мВт (в зависи-
мости от времени года). Восстановлена и 
модернизирована проточная часть турбо-
генератора, что дало увеличение отпускае-
мой мощности за счет повышения КПД на 
6-8% в зависимости от нагрузки (при том 
же расходе пара и газа).

Рейтинговое агентство 
«Эксперт РА» присвоило 
АО «Волга» рейтинг креди-
тоспособности на уровне 

ruВВВ+. 

Прогноз по рейтингу – стабильный. Агент-
ство отмечает умеренно высокий уровень 
стратегического планирования, а также 
умеренно высокую детализацию прогноз-
ной финансовой модели. Все необходимые 
элементы организации системы управле-
ния рисками в Компании присутствуют.

 АО «Волга» вошло в первую 
десятку Рейтинга «Топ-100: 
лидеры России по росту 
производительности труда 

за три года».

Рост производительности за один год – зна-
чимый показатель деятельности предприя-
тия. Но еще более показательным является 
рост за 3 года – он демонстрирует систем-
ную работу менеджмента Компании по по-
вышению ее эффективности, из года в год, 
несмотря на серьезные внешние вызовы и 
колебания рынка.

АО «Волга» награждено 
Почетным штандартом Гу-
бернатора Нижегородской 
области.

АО «Волга», вносящее суще-
ственный вклад в развитие промышленно-
сти Нижегородской области, стало лидиру-
ющим предприятием лесопромышленной 
отрасли региона в 2020 году.

Расширение производства 
термомеханической массы  
в рамках реализации ин-
вестпроекта, включенного 

Приказом Министерства 
промышленности и торговли 

РФ в перечень приоритетных, и заверше-
ние формирования производства полного 
цикла: от заготовки сырья до реализации 
готовой продукции.

Приоритетный инвестпроект в области ос-
воения лесов стал одним из самых крупных 
проектов инвестиционной программы Ком-
пании за последние 5 лет. Его реализация 
позволит увеличить объемы термомехани-
ческой массы, которые можно использовать 
для производства бумаги, на 63 000 тонн 
ежегодно, увеличить объем налоговых от-
числений в федеральный и областной бюд-
жеты, создать новые рабочие места.

С января 2020 года начался 
процесс заготовки лесо-
сырья для обеспечения 
производственных мощ-

ностей АО «Волга» на лесо-
заготовительных участках об-

щей площадью более 100 тысяч гектаров 
в Варнавинском районе Нижегородской 
области. 

Реализация проекта по 
выделению технологи-
ческого потока БДМ № 5 
в независимую линию, 

что позволило на 100% 
загрузить бумагоделательное 

оборудование и начать выпускать про-
дукцию в диапазоне от 42 до 100 грамм, с 
внутримассной проклейкой или без.

ПРОИЗВОДСТВО

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ДОСТИЖЕНИЯ И НАГРАДЫ
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2020 20201.4. Структура  
Компании

В структуру Группы «Волга», материнской компанией в которой явля-
ется АО «Волга», входят следующие предприятия:
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2020 20201.5. Приоритетные 
направления 
деятельности

Одной из важнейших стратегических задач Компании является по-
вышение эффективности деятельности предприятия в условиях кон-
куренции и увеличение объемов производства продукции. Главным 
механизмом достижения этой цели является обеспечение высокого 
качества продукции, диверсификация продуктового портфеля и пре-
доставление максимального уровня сервиса на всех этапах производ-
ственного цикла.

Достижение высоких показателей эффективности обеспечивается за 
счет увеличения производительности на действующем оборудовании, 
увеличения доли производства упаковочных сортов бумаги в продук-
товом портфеле до 60%, увеличения объемов собственной заготовки 
лесосырья, увеличения эффективности существующего генерирующе-
го оборудования энергокомплекса для снижения себестоимости про-
дукции, а также оптимизации затрат на производство и реализацию 
продукции.

Реализуемые в настоящий момент стратегические проекты направле-
ны на увеличение производительности и объемов производства, как 
следствие, увеличение финансовой обеспеченности Компании:
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2020 20201.6.  География  
производственной  
и сбытовой  
деятельности

Все производственные активы Компании находятся в Нижегородской 
области (г. Балахна и р.п. Варнавино).
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2020 20202.1. Миссия, видение, 
ценности

Корпоративный стиль АО «Волга» отражает уважение к традициям, на-
дежность и открытость нашей Компании. Он также отражает ценности, 
которые близки и понятны нашим клиентам, стремление быть одной 
из ведущих Компаний в целлюлозно-бумажной отрасли России.

Корпоративные ценности АО «Волга»:

Лидерство и постоянное развитие. 
Мы стремимся всегда задавать тенденции развития от-
расли. Опираясь на опыт многих поколений бумажников, 
Компания осваивает новые технологии производства бу-
мажной продукции.

Надежность и высокий клиентский сервис. 
Мы ориентированы на долгосрочные отношения с клиен-
тами, в основе которых лежит доверие и ответственность. 
Обеспечивать стабильно высокий сервис нам помогают 
накопленный опыт в логистике, инновационное оборудо-
вание, а также высокое качество готовой продукции.

Работа в команде. 
Сила нашей команды профессионалов заключается во 
взаимной поддержке. Для достижения лучших результа-
тов мы готовы к самоотдаче и компромиссам.

Соблюдение законодательства  
и безопасность. 
В процессе своей деятельности мы безукоризненно вы-
полняем все требования охраны труда, промышленной и 
пожарной безопасности, а также природоохранного зако-
нодательства.

Социальная ответственность. 
Мы верим, что успех Компании тесно связан с развитием 
региона, в котором она работает, и общества в целом, по-
этому ведем социально ответственный бизнес. Осущест-
вляя свою деятельность, наша Компания вносит свой 
вклад в развитие экономики региона и целлюлозно-бу-
мажной отрасли России.

Миссия нашей Компании:

Используя возобновляемые лесные ресурсы 
и современные технологии, мы производим 

бумагу для гофроупаковки, печати газет, книг 
и учебников, чтобы обеспечивать растущие 

потребности индустрии электронной 
коммерции и системы образования  

по всему миру. 
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2020 20202.2. Перспективы 
развития

Производство и сырьевое обеспечение:
 увеличение производительности;
 исполнение инвестиционной программы;
 снижение воздействия на окружающую среду.

Перспективы развития:
АО «Волга» – лидер по производству бумаги из 100% термомеханиче-
ской массы в РФ. 
Перспективы дальнейшего развития определяются стратегическими 
целями, приоритетами Компании и реализуемыми проектами. 

Фокус развития направлен на:
 разработку и реализацию планов по дальнейшему наращиванию 

производства за счет:
 запуска новых производственных мощностей;
 ликвидации «узких мест» по всем направлениям: бумагодела-

тельное оборудование, производство полуфабриката (ТММ), 
генерация электроэнергии, сырьевое обеспечение;

 достижение максимальных запланированных показателей по реа-
лизованным и перспективным инвестиционным проектам;

 снижение затрат и повышение эффективности работы оборудова-
ния;

 повышение эффективности операционной деятельности и биз-
нес-процессов.

Инвестиционная программа предусматривает  
развитие пяти основных направлений:

 модернизация существующих бумагоделательных машин;
 наращивание мощности по производству полуфабриката для бу-

магоделательных машин на основе ТММ и макулатурной массы;
 увеличение генерации электроэнергии за счет строительства но-

вой турбины и повышение эффективности генерации электроэ-
нергии энергокомплекса (НиГРЭС);

 выполнение мероприятий, направленных на снижение воздей-
ствия на окружающую среду;

 развитие собственных лесозаготовительных участков.

Ключевыми проектами инвестиционной 
программы являются проекты стратегического 
развития общества, связанные с:

 модернизацией бумагоделательной машины №6;
 строительством новой макулатурной линии;
 строительством новой турбины.

Инвестиционная деятельность

Ключевой фокус инвестиционной деятельности АО «Волга» на-
правлен на:

 увеличение объемов производства, в частности термомеханиче-
ской массы;

 продолжение выстраивания вертикально интегрированной лесо-
промышленной Компании с полным циклом лесозаготовки и глу-
бокой переработки древесины;

 повышение эффективности выработки электроэнергии;
 поддержание надежности существующего оборудования;
 разработка планов дальнейшего развития Компании с целью уве-

личения масштаба и повышения эффективности бизнеса.

Приоритеты развития 2021 года:

Производство и сырьевое обеспечение:
 наращивание производственной мощности;
 исполнение инвестиционной программы;
 снижение воздействия на окружающую среду;
 освоение собственных лесозаготовительных участков.

Продуктовый портфель и взаимодействие с клиентами:
 освоение выпуска новых продуктов и диверсификация продукто-

вого портфеля;
 повышение качества продукции;
 повышение эффективности продаж и логистических цепочек по-

ставок.

Финансы и эффективность:
 выполнение плана по ключевым финансовым показателям;
 усиление и автоматизация бизнес-процессов Компании по всем 

направлениям.

Кадры:
 развитие персонала и организационной структуры;
 управление талантами.
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2020 20202.3. Реализация 
стратегии

В течение 2020 года АО «Волга» была разработана стратегия развития, 
приоритетами которой стали увеличение производительности пред-
приятия, реализация потенциала существующего производства, повы-
шение операционной эффективности деятельности.
Был расширен горизонт стратегии развития до 2028 года, и обозначе-
ны ключевые тренды в ближайшее десятилетие, в том числе поддер-
жание глобальных тенденций в целлюлозно-бумажной отрасли.
Стратегическое видение Компании заключается в диверсификации 
продуктового портфеля и сырья. 
Стратегия включает в себя модернизацию всего предприятия, начиная 
с производственных мощностей и заканчивая логистикой и IT-инфра-
структурой. Одним из основных направлений является сохранение кон-
курентных позиций в себестоимости за счет полного обеспечения пред-
приятия собственной электроэнергией в текущий момент и в будущем.
Все вновь создаваемые и модернизируемые мощности будут отвечать 
самым современным требованиям в соответствии с наилучшими до-
ступными технологиями. 
В рамках реализации стратегии будет дополнительно реализована 
экологическая программа с целью снижения воздействия на окружа-
ющую среду.
Концепция стратегического развития предусматривает выбор различ-
ных сценариев, разработку возможных мероприятий по управлению 
рисками и возможностями, оказывающими влияние на деятельность 
Компании.

Продуктовый портфель
Мировой спрос на газетную бумагу снижается под влиянием падения 
рынка рекламы в газетах и журналах. В то же время растет спрос на 
упаковочные виды бумаг, в том числе под влиянием e-commerce. При 
этом Компания ожидает, что темп роста макулатурных видов бумаг 
превысит темп роста целлюлозных видов.
В качестве стратегической инициативы Компания рассматривает рас-
ширение линейки упаковочных видов бумаг и специалитетов. Стра-
тегия АО «Волга» заключается в производстве лайнеров как основы 
гофропроизводства и других видов упаковки, фокусе на легких и уль-
тралегких видах бумаг, интерес к которым формируется за счет изме-
нения потребительских привычек, быстрого роста трансграничной 
торговли и развития логистики. Уже сейчас более половины продук-
ции предприятия составляют упаковочные виды бумаги, которые на-
ходят все больший спрос на российском рынке.
Реализуемая стратегия обеспечивает баланс между высокими темпа-
ми роста и сохранением устойчивого положения Компании.

Географические приоритеты

Одним из главных направлений деятельности Компании является обе-
спечение потребностей внутреннего рынка. Рост e-commerce к увели-
чению количества новых видов упаковочной бумаги, на значительную 
часть которых направлена стратегия развития.  
Также для сохранения баланса мощности Компания рассматривает 
увеличение экспорта продукции на ключевые для себя рынки Китая, 
стран Европы, Индии, Африки и юго-восточной Азии, тренды на более 
легкие бумаги усиливаются под влиянием ESG и e-commerce.

Дистрибуция
Компания использует сбалансированный подход между прямыми 
продажами и продажами через профессиональных трейдеров. В то же 
время ключевым фактором успеха является работа с конечным потре-
бителем. В этой связи АО «Волга» планирует развивать направление в 
области сервисной поддержки потребителей.

Производственные мощности

В качестве стратегических целей до 2028 года Компания рассматривает 
увеличение производительности до 550 тыс. тонн в год за счет модер-
низации существующих бумагоделательных машин, линий подготовки 
термомеханической массы, а также расширения возможностей приме-

Структура потребления тарных бумаг  
в разрезе граммажей в мире
(оценка, схематично)
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2020 2020нения макулатурного сырья. При этом Компания также реализует про-
екты в области технического перевооружения турбинного отделения 
с увеличения энергообеспечения и повышения энергоэффективности 
и повышения самообеспеченности древесным сырьем.
Для эффективной реализации программы увеличения производитель-
ности стратегия подразумевает реализацию ряда функциональных 
проектов в области:

 логистики;
 экологии;
 лесообеспечении;
 информационных технологий.

Реализация стратегии в 2020 году
В рамках реализации стратегии развития АО «Волга» подготовило кон-
цепцию стратегии развития в различных направлениях деятельности, 
включая стратегию развития в области маркетинга и продаж.
Были определены ключевые направления деятельности, сформирова-
ны планы в отношении перспективных продуктов и рынков, а также 
цепочки дистрибуции. Результаты 2020 года подтвердили правиль-
ность принятого решения увеличивать долю упаковочных видов бу-
маг в портфеле продаж.
В 2020 году было проведено комплексное обследование предприятия 
независимыми экспертами и подготовлена техническая концепция 
развития, а также выполнены экологические аудиты. Также были про-
ведены проектные изыскания по разработке стратегических меропри-
ятий, и в настоящее время ведутся переговоры по выбору поставщи-
ков технологии и основного оборудования для реализации стратегии. 
В соответствии с этим был разработан маркетинговый план, структур-
но определяющий точки роста на развивающихся рынках и сегментах. 
Кроме этого была подготовлена стратегия в области лесообеспечения.
Необходимо отметить, что в рамках реализации стратегии уже прои-
зошли значительные изменения как в области производительности, 
так и диверсификации благодаря реализации:

 проекта по строительства нового цеха термомеханической массы, 
позволяющего увеличить производительность предприятия на 63 
тыс. тонн готовой продукции в годовом выражении;

 проектов в области электроэнергетики для обеспечения вновь 
создаваемых производственных мощностей; 

 проектов в области модернизации производства, позволивших 
выпускать упаковочные виды бумаг.
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Объем производства бумаги  
для гофрирования, газетной бумаги  
и прочих видов бумаг факт  
за 2019-2020 гг. (т)

Доля компаний в объеме производства 
продукции, 2020 год*

Объемы производства продукции 
(тыс. тонн)

* Источник: Статистика РАО «Бумпром»

3.1. Положение  
в отрасли

АО «Волга» является одним из лидеров бумажной промышленности 
России по объемам производства.

3.2. Основные 
финансовые и 
производствен-
ные показатели  
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2020 2020Динамика показателей объемов продаж 
(по основным видам продукции) (т)

Динамика показателей объемов выручки  
от продаж (по основным видам продукции) 
(млн руб.)

Динамика результатов  
финансово-хозяйственной деятельности 
(млн руб.)

* Выручка по МСФО за 2020 год составила 9 395 млн руб. (за 2019 г.: 9 379 млн руб.)
Прибыль от продаж по МСФО за 2020 год составила 1 375 млн руб. (за 2019 г.: 2 169 
млн руб.)
Чистая прибыль по МСФО за 2020 год составила 920 млн руб. (за 2019 г.: 1 608 млн 
руб.)
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2020 20203.3. Информация об 
использовании 
энергетических 
ресурсов

Вид энергетического 
ресурса 

Единица 
измерения 

Объем 
потребления в 
натуральном 
выражении 

Объем 
потребления, 

тыс.руб 

Атомная энергия – 0 0
Тепловая энергия Гкал 806 119 808 267 
Электрическая энергия МВт*ч 810 815 884 221 
Электромагнитная 
энергия – 0 0

Нефть 0 0
Бензин автомобильный л 161 674 6 056 
Топливо дизельное т 657 28 795
Мазут топочный т 197 1 746 
Газ естественный 
(природный) тыс.м3 363 554 1 788 186 

Уголь – 0 0
Горючие сланцы – 0 0
Торф – 0 0
Другое: – 0 0
-керосин т 38 1 784 

3.4. Лесообеспечение
В 2020 году был реализован один из крупнейших для Компании ин-
вестиционных приоритетных проектов в области освоения лесов по 
расширению производства термомеханической массы. В рамках дан-
ного проекта АО «Волга» стала вертикально интегрированной лесо-
промышленной Компанией – завершено формирование полного цик-
ла производства от заготовки до глубокой переработки древесины. 
Бумкомбинату было предоставлено в долгосрочную аренду 9 лесных 
участков общей площадью 101 тыс. га для ведения заготовительной 
деятельности, с годовой расчетной лесосекой 293 тыс. м3.  Данные 
участки находятся в Варнавинском районе Нижегородской обл., в дан-
ном районе было организовано обособленное производство и создан 
лесозаготовительный участок, с собственными 50 штатными единица-
ми. С 25 января 2020 года началась лесозаготовительная деятельность 
на новом участке АО «Волга», на данный момент работает пять лесо-
заготовительных сортиментных современных комплексов импортного 
производства, полностью исключающих ручной труд, что, в свою оче-
редь, обеспечивает безопасность труда, стоящую на первом месте на 
нашем производстве.

В рамках инвестиционной программы было приобретено 6 единиц 
собственных сортиментовозов для вывозки лесопродукции, уком-
плектован полный штат водителей. Помимо собственной техники на 
вывозке древесины работает до 20 единиц подрядного автотранспор-
та, что также обеспечивает работой местных предпринимателей и жи-
телей. 

Построен отгрузочный железнодорожный терминал с суточным обо-
ротом до 20 вагонов, по итогам 2020 года АО «Волга» стала самым 
крупным перевозчиком лесопродукции при помощи ЖД транспорта 
по Нижегородской области, что не осталось без внимания Горьковской 
железной дороги, и по итогам конкурса «Startup 2020 года» победите-
лем стало АО «Волга» за реализацию проекта по увеличению объема 
отгрузок лесопродукции железнодорожным транспортом с отгрузоч-
ного терминала Компании на станции Лапшанга.

На участке организована работа по обустройству вахтового участка, за-
купаются жилые вагончики, ангар для ремонта техники. Ведутся работы 
по объектам лесной инфраструктуры (дороги, лесные склады и т.д.) 

Все обязательства Компании по части лесохозяйственных, лесовос-
становительных, противопожарных мероприятий были выполнены и 
приняты контролирующими органами со стороны департамента лес-
ного хозяйства.
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2020 20203.5.  Инвестиционная 
деятельность  
в 2020 году

Ключевые направления инвестиционной  
деятельности в 2020 году:

 поддержание надежности существующего оборудования;
 развитие бизнес-процессов инвестиционной деятельности;
 продолжение выстраивания вертикально интегрированной лесо-

промышленной компании с полным циклом лесозаготовки и глу-
бокой переработки древесины;

 снижение себестоимости производства продукции;
 обеспечение диверсификации производства продукции по видам 

бумаги с целью реагирования на меняющиеся рыночные условия.

На текущий момент ведется реализация и совершенствование 
долгосрочной стратегии АО «Волга». Основными направлениями 
являются увеличение производственных мощностей предприя-
тия, а также диверсификация существующей линейки продукции, 
главным образом, за счет ухода от моносырья. В рамках реализа-
ции стратегии в течение 2020 года:

 завершен проект по расширению производства термомеханиче-
ской массы с производительностью 180 тонн/сутки; 

 организовано лесозаготовительное производство на участках в 
районе пгт. Варнавино. В долгосрочную аренду получено более 
100 тыс. га. лесных участков, что позволяет заготавливать до 293 
тыс. м3 лесоматериалов ежегодно. В рамках данного проекта со-
здано 50 новых рабочих мест. Заготовка на участках ведется АО 
«Волга» с января 2020 года;

 реализован проект по разделению потоков бумагоделательных 
машин, что обеспечило возможность независимого производства 
готовой продукции на БДМ №5 (белые или коричневые бумаги) без 
риска загрязнения технологических потоков БДМ №8;

 проведена модернизации турбины ПТ-80/100-130 и монтаж пита-
тельного насоса, что позволило увеличить объемы электроэнер-
гии, выдаваемой энергокомплексом (НИГРЭС) на предприятие.

3.6. Инновационная 
деятельность 
в 2020 году

Компания осуществляет инновационную деятельность в соответствии 
с утвержденной стратегией, в комплексе научных, технологических, 
организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, на-
правленных на коммерциализацию накопленных знаний, технологий 
и оборудования. Результатом инновационной деятельности являются 
новые или дополнительные товары/услуги или товары/услуги с новы-
ми качествами и увеличение эффективности производства, разработ-
ка новых материалов и продуктов, внедрение цифровых технологий.
Компания осуществляет поиск проектов, соответствующих инноваци-
онной стратегии, посредством использования инструментов открытых 
инноваций (технологический скаутинг, проведение открытых конкур-
сов, работа со стартапами). Реализация осуществляется в тесном сотруд-
ничестве с внешними партнерами на стадиях разработки (НИР), масшта-
бирования (пилотные установки) и коммерциализации продуктов.
Для реализации проектов по увеличению эффективности произ-
водства и разработке новых видов продукции Компания исполь-
зует: 

внутренние исследовательские подразделения Компании, рас-
полагающиеся на производственной площадке АО «Волга»;

внешние научно-исследовательские организации Российские 
(отраслевые ) и зарубежные – мировых лидеров ЦБП.

Основные направления проектов:
Разработка и исследование композиции бумажной массы,  в том числе 
содержащей макулатурное сырье  для достижения целевых показате-
лей качества.

 оценка перспективного расширения производства ТММ до 400 т/
сут.;

 оценка перспективного увеличения переработки бумажной маку-
латуры, в том числе смешанной с использованием новейших тех-
нологий роспуска;

 разработка технологии производства бумаги и упаковки новых ти-
пов на собственной полуфабрикатной базе;

 техническое перевооружение участка обезвоживания осадка ОС.

Главным итогом инновационной деятельности Компании в 2020 
стал пуск новой линии ТММ-180.

1

2
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2020 2020Строительство и пуск в эксплуатацию ТММ-180

Технические характеристики новой линии ТММ-180

Новая линия по производству ТММ производительностью 180 т/сутки 
(63 000 т/год) спроектирована с учетом возможного дальнейшего уве-
личения производительности до 400 т/сутки (140 000 т/год). 

Сложность и уникальность проекта состояла в необходимости пере-
строения существующей на АО «Волга» линии сортирования древес-
ной массы в линию производства термомеханической массы с внедре-
нием нового оборудования.  

Построенное здание приемки, промывки и подготовки щепы к размолу 
расположено в непосредственной близости от существующего оборудо-
вания, которое используется в технологическом процессе новой линии. 

При проектировании линии ТММ применялись передовые техно-
логии, установленное оборудование отличается высокой энергоэф-
фективностью. Первые тонны термомеханической массы новый цех 
произвел в апреле 2020 года. Примечательно, что это один из первых 
проектов не только в России, но и в мире, при реализации которого 
пуско-наладочные работы и оптимизация работы  оборудования были 
проведены дистанционно. 

Проведенные  гарантийные испытания подтвердили соответствие ка-
чественных показателей, предусмотренных контрактом.
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2020 20204.1. Ценные бумаги 
и акционерный 
капитал

4.2. Отчет о выплате 
объявленных 
(начисленных) 
дивидендовКоличество лиц (лицевых счетов), зарегистрированных в реестре ак-

ционеров Общества по состоянию на  09.01.2021г. - 785. 

Реестродержатель Общества: Акционерное общество «Независимая 
регистраторская компания Р.О.С.Т.», Лицензия Центрального Банка 
Российской Федерации № 045-13976-000001 от 03.12.2002г., Юриди-
ческий адрес: 107076, Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 5Б, ОГРН: 
1027739216757, Дата присвоения ОГРН: 18.09.2002, ИНН: 7726030449, 
КПП: 771801001.

Изменений уставного капитала в отчетном году не производилось.

Данные об объявленных (начисленных)  
и о выплаченных дивидендах по акциям Общества:

Дивиденды по результатам  
2016 финансового года.
Годовым общим собранием акционеров АО «Волга», состоявшимся 
24.05.2017 г., принято решение прибыль по итогам 2016 года не рас-
пределять, дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 
2016 года не выплачивать. (Протокол № 53 от 29.05.2017г.)

Дивиденды по результатам  
2017 финансового года.
Годовым общим собранием акционеров АО «Волга», состоявшимся 
31.05.2017 г., принято решение прибыль по итогам 2017 года не рас-
пределять, дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 
2017 года не выплачивать. (Протокол № 57 от 04.06.2018г.)

*обыкновенные именные бездокументарные акции

*

АО «Волга» не приобретало, ни по каким основаниям, размещенных 
Обществом акций.
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2020 2020Распределение прибыли Общества прошлых лет 
путем выплаты (объявления) дивидендов.

Наименование показателя
Значение показателя за 

соответствующий отчетный период - 
2011 г., полный год

Категория акций, для привилегирован-
ных акций – тип обыкновенные

Орган управления Общества, приняв-
ший решение об объявлении дивиден-
дов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собра-
ния (заседания) органа управления Об-
щества, на котором принято такое реше-
ние

Общее собрание акционеров от 
31.05.2018, протокол №57 от 04.06.2018

Размер объявленных дивидендов в рас-
чете на одну акцию, руб. 4,23

Размер объявленных дивидендов в со-
вокупности по всем акциям данной ка-
тегории (типа), руб.

49 951 338,21

Дата, на которую определяются (опреде-
лялись) лица, имеющие (имевшие) пра-
во на получение дивидендов

19.06.2018 г.

Отчетный период (год, квартал), за кото-
рый (по итогам которого) выплачивают-
ся (выплачивались) объявленные диви-
денды

2011 г., полный год

Срок (дата) выплаты объявленных диви-
дендов

не позднее 23.07.2018 г. (номинальному 
держателю не позднее 29.06.2018 г.)

Форма выплаты объявленных дивиден-
дов (денежные средства, иное имуще-
ство)

денежные средства

Источник выплаты объявленных диви-
дендов (чистая прибыль отчетного года, 
нераспределенная чистая прибыль про-
шлых лет, специальный фонд)

нераспределенная прибыль прошлых 
лет

Доля объявленных дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, % 34,83

Общий размер выплаченных дивиден-
дов по акциям данной категории (типа), 
руб.

49 832 627,31 (с учетом возвратов де-
нежных средств с 2018 по 2020 гг.)

Доля выплаченных дивидендов в общем 
размере объявленных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), %

99,76(с учетом возвратов денежных 
средств с 2018 по 2020 гг.)

В случае если объявленные дивиденды 
не выплачены или выплачены Обще-
ством не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов

Неполные данные получателя, возврат 
денежных средств происходил по при-
чине: невостребованные

Иные сведения об объявленных и (или) 
выплаченных дивидендах, указываемые 
Обществом по собственному усмотре-
нию

Общество планирует выплату объявлен-
ных дивидендов лицам, которым они 
не были выплачены по независящим от 
Общества причинам: неполные данные 
получателя, невостребованность де-
нежного перевода

Дивиденды по результатам  
9 месяцев 2018 финансового года.

Наименование показателя
Значение показателя за 

соответствующий отчетный период - 
2018 г., 9 мес.

Категория акций, для привилегирован-
ных акций – тип обыкновенные

Орган управления Общества, приняв-
ший решение об объявлении дивиден-
дов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собра-
ния (заседания) органа управления Об-
щества, на котором принято такое реше-
ние

Общее собрание акционеров от 
18.11.2018, протокол №58 от 20.11.2018

Размер объявленных дивидендов в рас-
чете на одну акцию, руб. 30,48

Размер объявленных дивидендов в со-
вокупности по всем акциям данной ка-
тегории (типа), руб.

359 933 046,96

Дата, на которую определяются (опреде-
лялись) лица, имеющие (имевшие) пра-
во на получение дивидендов

27.11.2018 г.

Отчетный период (год, квартал), за кото-
рый (по итогам которого) выплачивают-
ся (выплачивались) объявленные диви-
денды

2018г., 9 мес.

Срок (дата) выплаты объявленных диви-
дендов

не позднее 29.12.2018 г. (номинальному 
держателю не позднее 10.12.2018 г.)

Форма выплаты объявленных дивиден-
дов (денежные средства, иное имущество) денежные средства

Источник выплаты объявленных диви-
дендов (чистая прибыль отчетного года, 
нераспределенная чистая прибыль про-
шлых лет, специальный фонд)

чистая прибыль 9 мес. 2018 г.

Доля объявленных дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, % 26,32

Общий размер выплаченных дивидендов 
по акциям данной категории (типа), руб. 359 351 524,12

Доля выплаченных дивидендов в общем 
размере объявленных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), %

99,84

В случае если объявленные дивиденды 
не выплачены или выплачены Обще-
ством не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов

Неполные данные получателя, возврат 
денежных средств происходил по при-
чине: невостребованные

Иные сведения об объявленных и (или) 
выплаченных дивидендах, указываемые 
Обществом по собственному усмотре-
нию

Общество планирует выплату объявлен-
ных дивидендов лицам, которым они 
не были выплачены по независящим от 
Общества причинам: неполные данные 
получателя, невостребованность де-
нежного перевода
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2020 2020Дивиденды по результатам 2018 финансового года.

Наименование показателя
Значение показателя за 

соответствующий отчетный период - 
2018 г., полный год

Категория акций, для привилегирован-
ных акций – тип

обыкновенные

Орган управления Общества, приняв-
ший решение об объявлении дивиден-
дов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собра-
ния (заседания) органа управления Об-
щества, на котором принято такое реше-
ние

Общее собрание акционеров от 
29.05.2019, протокол №60 от 31.05.2019

Размер объявленных дивидендов в рас-
чете на одну акцию, руб.

18,00

Размер объявленных дивидендов в со-
вокупности по всем акциям данной ка-
тегории (типа), руб.

212 558 886,00

Дата, на которую определяются (опреде-
лялись) лица, имеющие (имевшие) пра-
во на получение дивидендов

17.06.2019 г.

Отчетный период (год, квартал), за кото-
рый (по итогам которого) выплачивают-
ся (выплачивались) объявленные диви-
денды

2018 г., полный год

Срок (дата) выплаты объявленных диви-
дендов

19.07.2019 г.

Форма выплаты объявленных дивиден-
дов (денежные средства, иное имущество)

денежные средства

Источник выплаты объявленных диви-
дендов (чистая прибыль отчетного года, 
нераспределенная чистая прибыль про-
шлых лет, специальный фонд)

чистая прибыль 2018 г.

Доля объявленных дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, %

17

Общий размер выплаченных дивиден-
дов по акциям данной категории (типа), 
руб.

212 202 777,00

Доля выплаченных дивидендов в общем 
размере объявленных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), %

99,83 (с учетом возвратов денежных 
средств в 2019 и 2020 гг.)

В случае если объявленные дивиденды 
не выплачены или выплачены Обще-
ством не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов

Неполные данные получателя, возврат 
денежных средств происходил по при-
чине: невостребованные

Иные сведения об объявленных и (или) 
выплаченных дивидендах, указываемые 
Обществом по собственному усмотре-
нию

Общество планирует выплату объявлен-
ных дивидендов лицам, которым они 
не были выплачены по независящим от 
Общества причинам: неполные данные 
получателя, невостребованность де-
нежного перевода

Дивиденды по результатам  
1 квартала 2019 финансового года.

Наименование показателя
Значение показателя за 

соответствующий отчетный период - 
2019 г., 3 мес.

Категория акций, для привилегирован-
ных акций – тип обыкновенные

Орган управления Общества, приняв-
ший решение об объявлении дивиден-
дов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собра-
ния (заседания) органа управления Об-
щества, на котором принято такое реше-
ние

Общее собрание акционеров от 
29.05.2019, протокол №60 от 31.05.2019

Размер объявленных дивидендов в рас-
чете на одну акцию, руб. 12.70

Размер объявленных дивидендов в со-
вокупности по всем акциям данной ка-
тегории (типа), руб.

149 972 102,90

Дата, на которую определяются (опреде-
лялись) лица, имеющие (имевшие) пра-
во на получение дивидендов

17.06.2019 г.

Отчетный период (год, квартал), за кото-
рый (по итогам которого) выплачивают-
ся (выплачивались) объявленные диви-
денды

2019г., 3 мес.

Срок (дата) выплаты объявленных диви-
дендов 19.07.2019 г.

Форма выплаты объявленных дивиден-
дов (денежные средства, иное имуще-
ство)

денежные средства

Источник выплаты объявленных диви-
дендов (чистая прибыль отчетного года, 
нераспределенная чистая прибыль про-
шлых лет, специальный фонд)

чистая прибыль 3 мес. 2019 г.

Доля объявленных дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, % 25,1

Общий размер выплаченных дивиден-
дов по акциям данной категории (типа), 
руб.

149 723 172,32

Доля выплаченных дивидендов в общем 
размере объявленных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), %

99,83 (с учетом возвратов в 2019  
и 2020 гг.)

В случае если объявленные дивиденды 
не выплачены или выплачены Обще-
ством не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов

Неполные данные получателя, возврат 
денежных средств происходил по при-
чине: невостребованные

Иные сведения об объявленных и (или) 
выплаченных дивидендах, указываемые 
Обществом по собственному усмотре-
нию

Общество планирует выплату объявлен-
ных дивидендов лицам, которым они 
не были выплачены по независящим от 
Общества причинам: неполные данные 
получателя, невостребованность де-
нежного перевода
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2020 2020Дивиденды по результатам  
9 месяцев 2019 финансового года.

Наименование показателя
Значение показателя за 

соответствующий отчетный период - 
2019 г., 9 мес.

Категория акций, для привилегирован-
ных акций – тип обыкновенные

Орган управления Общества приняв-
ший решение об объявлении дивиден-
дов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собра-
ния (заседания) органа управления Об-
щества, на котором принято такое реше-
ние

Общее собрание акционеров от 
18.11.2019 г., протокол №61 от 
21.11.2019 г.

Размер объявленных дивидендов в рас-
чете на одну акцию, руб. 29,64

Размер объявленных дивидендов в со-
вокупности по всем акциям данной ка-
тегории (типа), руб.

350 013 632,28

Дата, на которую определяются (опреде-
лялись) лица, имеющие (имевшие) пра-
во на получение дивидендов

29 ноября 2019 г.

Отчетный период (год, квартал), за кото-
рый (по итогам которого) выплачивают-
ся (выплачивались) объявленные диви-
денды

2019г., 9 мес.

Срок (дата) выплаты объявленных диви-
дендов 19 декабря 2019 г.

Форма выплаты объявленных дивиден-
дов (денежные средства, иное имуще-
ство)

денежные средства

Источник выплаты объявленных диви-
дендов (чистая прибыль отчетного года, 
нераспределенная чистая прибыль про-
шлых лет, специальный фонд)

чистая прибыль 9 мес.2019 года

Доля объявленных дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, % 47,21

Общий размер выплаченных дивиден-
дов по акциям данной категории (типа), 
руб.

349 479 366,34

Доля выплаченных дивидендов в общем 
размере объявленных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), %

99,85

В случае если объявленные дивиденды 
не выплачены или выплачены Обще-
ством не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов

неполные данные получателя

Иные сведения об объявленных и (или) 
выплаченных дивидендах, указываемые 
Обществом по собственному усмотре-
нию

Общество планирует выплату объяв-
ленных дивидендов лицам, которые не 
были им выплачены по независящим от 
Общества причинам: неполные данные 
покупателя

Дивиденды по результатам 2019 финансового года.

Наименование показателя
Значение показателя за 

соответствующий отчетный период -  
2019 г.

Категория акций, для привилегирован-
ных акций – тип обыкновенные

Орган управления Общества, принявший 
решение об объявлении дивидендов, 
дата принятия такого решения, дата со-
ставления и номер протокола собрания 
(заседания) органа управления Обще-
ства, на котором принято такое решение

Общее собрание акционеров от 
13.07.2020, протокол №63 от 14.07.2020 г.

Размер объявленных дивидендов в рас-
чете на одну акцию, руб. 17,00

Размер объявленных дивидендов в со-
вокупности по всем акциям данной ка-
тегории (типа), руб.

200 750 059,00

Дата, на которую определяются (опреде-
лялись) лица, имеющие (имевшие) пра-
во на получение дивидендов

24.07.2020 г.

Отчетный период (год, квартал), за ко-
торый (по итогам которого) выплачи-
ваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды

2019 г.

Срок (дата) выплаты объявленных диви-
дендов 14 августа 2020 г.

Форма выплаты объявленных дивиден-
дов (денежные средства, иное имущество) денежные средства

Источник выплаты объявленных диви-
дендов (чистая прибыль отчетного года, 
нераспределенная чистая прибыль про-
шлых лет, специальный фонд)

чистая прибыль 2019 года

Доля объявленных дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, % 14,97

Общий размер выплаченных дивидендов 
по акциям данной категории (типа), руб. 200 412 059,33

Доля выплаченных дивидендов в общем 
размере объявленных дивидендов по 
акциям данной категории (типа), %

99,83

В случае если объявленные дивиденды 
не выплачены или выплачены Обще-
ством не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов

неполные данные получателя

Иные сведения об объявленных и (или) 
выплаченных дивидендах, указываемые 
Обществом по собственному усмотре-
нию

Общество планирует выплату объяв-
ленных дивидендов лицам, которые не 
были им выплачены по независящим от 
Общества причинам: неполные данные 
покупателя

Дивиденды по результатам 2020 финансового года.

Общество не принимало решения (не объявляло) о выплате дивиден-
дов по акциям по результатам 2020 финансового года. 

Вопрос о выплате дивидендов по акциям по результатам 2020 финан-
сового года подлежит рассмотрению на годовом общем собрании ак-
ционеров 17.06.2021 г.
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управление

АО «Волга» уделяет значительное внимание совершенствованию кор-
поративного управления как одной из ключевых составляющих эф-
фективности бизнеса Компании. 
Стандарты корпоративного управления, принятые АО «Волга», обе-
спечивают акционерам и инвесторам уверенность в соблюдении их 
законных прав и интересов, позволяют совершенствовать процесс 
принятия управленческих решений, направленных на сохранение ак-
тивов, максимизацию прибыли и капитализации Компании. 
Система корпоративного управления АО «Волга» основывается 
на следующих принципах:

 равное и справедливое отношение ко всем акционерам Общества, 
соблюдение и защита их прав в соответствии с действующим зако-
нодательством;

 обеспечение эффективного стратегического и оперативного 
управления, эффективной системы и механизмов внутреннего 
контроля и аудита;

 обеспечение информационной и финансовой прозрачности Обще-
ства для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц;

 соблюдение этических норм делового поведения;
 подотчетность Совета директоров Общества акционерам Общества;
 эффективное взаимодействие с сотрудниками Общества в решении 

социальных вопросов и обеспечении необходимых условий труда.
На сегодняшний день основополагающими внутренними нор-
мативными документами АО «Волга» в области корпоративного 
управления являются:

 Устав;
 Положение об Общем собрании акционеров;
 Положение о Совете директоров;
 Положение о Ревизионной комиссии;
 Положение о Комитете по стратегии Совета директоров;
 Положение о Комитете по аудиту Совета директоров;
 Положение о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета ди-

ректоров.
Электронные версии указанных документов представлены на сайте 
АО «Волга»: http://www.volga-paper.ru. 

Одним из важнейших принципов корпоративного управления являет-
ся информационная открытость. АО «Волга» раскрывает информацию 
о своей деятельности в соответствии с требованиями Центрального 
Банка РФ. 
Несмотря на то, что АО «Волга» является непубличной Компанией, Со-
вет директоров следит за тем, чтобы Компания придерживалась луч-
ших практик публичного раскрытия информации и корпоративного 
управления на благо всех заинтересованных сторон.
В процессе совершенствования практики корпоративного управления 
АО «Волга» следует рекомендациям Кодекса корпоративного управле-
ния, рекомендованного к применению Банком России.

Органы управления АО «Волга»
В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных об-
ществах» и Уставом АО «Волга» органами управления Общества 
являются:

 высший орган – Общее собрание акционеров;
 коллегиальный орган управления – Совет директоров;
 единоличный исполнительный орган Общества - Генеральный ди-

ректор.

Структура корпоративного управления
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2020 20204.3.1. Общее собрание акционеров

27 апреля 2020 года состоялось внеочередное общее собра-
ние акционеров со следующей повесткой дня:

1. Определение количественного состава Совета директоров 
Общества.

Внеочередное общее собрание акционеров проведено в форме 
заочного голосования с обязательным направлением бюллете-
ней до проведения общего собрания акционеров (Протокол вне-
очередного общего собрания акционеров АО «Волга» № 62 от 29 
апреля 2020 г.).

13 июля 2020 года состоялось годовое общее собрание ак-
ционеров со следующей повесткой дня:

1. Утверждение Годового отчета по итогам деятельности Об-
щества за 2019 год, годовой бухгалтерской отчетности Об-
щества за 2019 год, в том числе Отчета о прибылях и об 
убытках Общества.

2.  Распределение прибыли Общества по результатам 2019 года.
3.  Утверждение Аудитора Общества.
4.  Избрание Совета директоров Общества.
5.  Избрание Ревизионной комиссии Общества.
6.  Утверждение новой редакции Устава Общества.

Годовое общее собрание акционеров проведено в форме заочного 
голосования с обязательным направлением бюллетеней до прове-
дения общего собрания акционеров (Протокол годового общего 
собрания акционеров АО «Волга» № 63 от 14 июля 2020 г.).

4.3.2. Совет директоров
Совет директоров является ключевым звеном системы корпоративно-
го управления АО «Волга». 
В сферу ответственности Совета директоров АО «Волга» входит ши-
рокий круг вопросов, имеющих стратегическое значение для обеспе-
чения устойчивого развития Компании, а также вопросов, связанных 
с защитой прав и интересов акционеров, взаимодействием с менед-
жментом и соблюдением стандартов корпоративного управления.
АО «Волга» стремится к максимальной эффективности деятельности Со-
вета директоров. Это обеспечивается высокой квалификацией его чле-
нов, личной ответственностью каждого директора и ответственностью 
Совета в целом за принимаемые решения. Работа Совета директоров в 
полной мере охватывает все вопросы, отнесенные к его компетенции.

В 2020 году Совет директоров уделял повышенное внимание сле-
дующим вопросам:

 сохранение устойчивости бизнеса на фоне сокращения емкости рын-
ка газетной бумаги и падения мирового спроса на газетную бумагу, 
оперативной реакции на изменения экономической среды в период 
кризиса, вызванного пандемией COVID-19. В числе поддержанных 
Советом директоров мер, позволяющих снизить негативное влия-

ние макроэкономической ситуации, были стратегия диверсификации 
продуктового портфеля и программа снижения затрат;

 вопросы стратегического развития АО «Волга», доработка сводной 
стратегии развития АО «Волга» в среднесрочной (до 2023 года) и 
долгосрочной (до 2028 года) перспективе. Были скорректированы 
цели основных функциональных стратегий Компании, реализованы 
основные инвестиционные проекты: «Разделение технологических 
потоков бумагоделательных машин БДМ №5» и БДМ №8», «Расшире-
ние нового производства ТММ мощностью 180 тонн в сутки», «Ре-
конструкция турбины ПТ-80 ЭК (НиГРЭС)»; одобрена предваритель-
ная проработка стратегических проектов: «Макулатурная линия 
для производства упаковочных видов бумаг», «Замена упаковочной 
линии для БДМ №5, «Улучшение работы БДМ №8», «Реконструкция 
БДМ №6», «Установка турбины на территории ЭК (НиГРЭС) для обе-
спечения вводимых мощностей электроэнергией»;

 Совет директоров совместно с менеджментом Компании уделял 
особое внимание проектам, позволяющим увеличить производ-
ство высокомаржинальной и конкурентоспособной продукции, 
отвечающей запросам покупателей, приняты решения по расши-
рению присутствия в стратегически важных регионах. Было уве-
личено присутствие в сегменте ультралегких и легких лайнеров и 
флютингов, освоено производство нишевых продуктов, таких как 
интерлайнер (бумага для средних слоев пятислойного картона), 
бумаги с внутримассной проклейкой, пухлой бумаги;

 стратегия развития в сфере лесообеспечения, вопросам эффек-
тивного управления собственной лесозаготовкой, расширения 
лесосеки;

 вопросы экологии – с учетом повышенного внимания к устойчи-
вому развитию Компания последовательно реализует инициативы 
в области снижения и предотвращения загрязнения окружающей 
среды, соответствия наилучшим доступным технологиям и между-
народным практикам. В 2020 году Совет директоров совместно с 
менеджментом сконцентрировал усилия на проработке техноло-
гических проектов с экологическим эффектом и проектов Эколо-
гической программы;

 IT-стратегия, вопросы обеспечения приемлемого уровня автома-
тизации процессов, достижения достаточного уровня управляемо-
сти Компанией, сквозной интеграции и планирования процессов 
Компании;

 кадровые вопросы – для целей эффективной реализации страте-
гии на заседаниях Совета директоров регулярно пересматрива-
лась система мотивации ключевых менеджеров. Таким образом, 
Совет директоров продолжил работу по совершенствованию си-
стемы мотивации для высшего руководства с акцентом на потреб-
ностях заинтересованных сторон;

 вопросы эффективности системы внутреннего аудита и регламен-
тации процедур Службы внутреннего аудита;

 вопросы повышения эффективности бизнес-процессов.
Стабильные финансовые результаты Компании показывают, что вы-
бранная АО «Волга» стратегия оказалась устойчивой к глобальным вы-
зовам.

1

2
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в 2020 году:

 приняты решения по корпоративным вопросам, в том числе о со-
зыве Общих собраний акционеров;

 в соответствии с изменяющимися законодательными требовани-
ями актуализирован ряд внутренних документов, в том числе, по 
предложению Совета директоров общим собранием акционеров 
утверждена новая редакция Устава АО «Волга»;

 рассмотрены отчеты менеджмента о результатах и перспективах 
развития по функциональным направлениям деятельности;

 рассмотрен отчет о результатах работы Службы внутреннего ау-
дита и утвержден План работы Службы внутреннего аудита на 
2020 год;

 утверждены ключевые показатели эффективности генерально-
го директора и заместителей генерального директора на 2020 и 
2021 годы;

 утвержден Страховщик Общества;

 проанализированы итоги достижения ключевыми менеджерами 
целей 2019 года. Принято решения о выплате премий ключевым 
менеджерам АО «Волга» по итогам 2019 года;

 одобрены сделки по привлечению заемного финансирования, дого-
воры финансовой аренды (лизинга) транспортных средств в рамках 
реализации инвестиционной программы по организации участка 
лесозаготовки, договор лизинга производственных линий для до-
полнительного обезвоживания механического/ биологического 
шлама, договоры транспортно-экспедиционного обслуживания;

 одобрен договор на оказание консультационных услуг по дора-
ботке и сопровождению стратегии развития АО «Волга»;

 одобрен договор на поставку оборудования для модернизации 
существующей автоматизированной системы управления техно-
логическим процессом цеха ТММ;

 одобрен договор поставки оборудования для поддержания каче-
ства выпускаемой продукции на БДМ №8;

 принято решение о пересмотре Положения о закупках продукции 
для нужд АО «Волга» с целью повышения эффективности закупоч-
ных процедур;

 приняты решения об оказании благотворительной помощи;

 приняты решения о предоставлении согласия на ряд сделок, в со-
вершении которых имеется заинтересованность;

 утверждена Кредитная политика процесса продаж АО «Волга»;

 утверждена Экологическая политика АО «Волга»;

 утвержден бюджет Общества на 2021 год;

 утверждена Стратегия заимствований Общества на 2021 год;

 утвержден План работы Совета директоров на 2021 год;

Законодательством Российской Федерации и внутренними докумен-

тами компании Совету директоров отведена роль органа, обеспечи-
вающего эффективное управление Компанией, ее стратегическое раз-
витие. 

При Совете директоров действует три комитета:

 комитет по стратегии;

 комитет по аудиту;

 комитет по кадрам и вознаграждениям.

Деятельность комитетов направлена на повышение эффективности и 
качества принимаемых Советом директоров решений.

Сопровождение работы Совета директоров и комитетов обеспечивает 
Корпоративный секретарь Тронова Наталия Владимировна. 

В состав Совета директоров АО «Волга» входят 6 человек.

Председателем Совета директоров АО «Волга» является Бреус Шалва 
Петрович. 

В 2020 году Совет директоров провел 6 заседаний в форме совместно-
го присутствия и 7 – в форме заочного голосования. 

Совет директоров работает на плановой основе: план-график работы 
утверждается на год.

-
-

Сведения об изменении состава Совета директоров 
в течение отчетного 2020 года:

01.01.2020 – 13.07.2020

1. Бреус Шалва Петрович Председатель  
Совета директоров

2. Генин Александр Член Совета директоров

3. Кравцов Константин Александрович Член Совета директоров

4. Сараев Владимир Александрович Член Совета директоров

13.07.2020 – 31.12.2020

1. Бреус Шалва Петрович Председатель  
Совета директоров

2. Генин Александр Член Совета директоров

3. Кравцов Константин Александрович Член Совета директоров

4. Сараев Владимир Александрович Член Совета директоров
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2020 2020Сведения о членах Совета директоров:

1. Бреус Шалва Петрович
Год рождения: 1957
Образование: Высшее, Московский государственный университет им. 
М.В. Ломоносова, 1981 г., Специальность «Политическая экономия»
Должности за последние 5 лет: 

Период Наименование  
организации Должностьс по

2004 н.в. АО «Волга» Председатель Совета 
директоров

2007 н.в.
Международный Куль-

турный Фонд «БРЕУС 
ФОНДЭЙШН»

Президент

 Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций 
99,0035%.

 Бреус Шалва Петрович по состоянию на 31.12.2020 имеет право 
прямого самостоятельного распоряжения количеством голосов, 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный ка-
питал эмитента, в размере 11 691 155 обыкновенных акций эмитен-
та, что соответствует 99,0035% доли в уставном капитале эмитента.

2. Генин Александр
Год рождения: 1969
Образование: высшее, Массачусетский Университет, 1992 г. Специаль-
ность «Финансы и Бухгалтерский учет»; Бизнес Школа Гарвардского 
Университета, 2003 г. Специальность «Менеджмент для руководителей 
высшего звена» 
Должности за последние 5 лет:

Период Наименование  
организации Должностьс по

2013 12.2016 RBS Global Председатель Наблюда-
тельного Совета

2016 05.2017 ГК Букет Генеральный директор
06.2017 08.2017 ГК Букет Советник Президента 

09.2017 03.2019 АО «Волга» Заместитель Председа-
теля Совета директоров

01.2019 н.в. АО ВТБ Капитал Холдинг Заместитель Генераль-
ного директора

2019 н.в. ООО «РТК» Вице-президент по фи-
нансам

 Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций 
не имеет.

 Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не со-
вершалось.

3. Кравцов Константин Александрович
Год рождения: 1980
Образование: высшее, Финансовая академия при Правительстве Рос-
сийской Федерации – государственное образовательное учрежде-
ние высшего профессионального образования, 2003 г. экономист по 
специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит».
Должности за последние 5 лет:

Период Наименование  
организации Должностьс по

2010 2017 ООО «РОСИНТЕР  
РЕСТОРАНТС» 

Заместитель финансово-
го директора по корпо-

ративной отчетности

2017 2017 ООО «РОСИНТЕР  
РЕСТОРАНТС»

Заместитель финансово-
го директора 

2018 н.в. ООО «Сити Инвест» Финансовый директор

 Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций 
не имеет.

 Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не со-
вершалось.

4. Сараев Владимир Александрович
Год рождения: 1986
Образование: высшее, Московский государственный университет им. 
М.В. Ломоносова, 2007 г., Экономика.
Должности за последние 5 лет:

Период Наименование  
организации Должностьс по

2016 2017 ООО «Русслесгрупп» Заместитель директора 
по внутреннему аудиту

2016 2017
ООО «Ростовский Элек-
трометаллургический 

Завод»

Заместитель Предсе-
дателя ревизионной 

комиссии 

2017 2018
ООО «Ростовский Элек-
трометаллургический 

Завод»

Директор по экономике 
и финансам

2018 н.в. ООО «Тимбер Инвест 
Груп»

Директор по оптимиза-
ции бизнес-процессов

 Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций 
не имеет.

 Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не со-
вершалось.
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Вознаграждения и компенсации, выплаченные  
членам Совета директоров компании за 2020 год.
Решением годового общего собрания акционеров АО «Волга» от 31 мая 
2018 г. (Протокол№ 57 от «04» июня 2018 г.) утверждено Положение о 
вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета ди-
ректоров компании. Вышеуказанное Положение устанавливает размер 
и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета ди-
ректоров Общества, связанных с исполнением ими функций членов Со-
вета директоров, в период исполнения ими своих обязанностей.

Вознаграждение членов Совета директоров Общества осуществляет-
ся в форме вознаграждения за исполнение обязанностей члена Сове-
та директоров, члена Комитета Совета директоров и вознаграждения 
по итогам работы Общества. Компенсация выплачивается в размере 
фактически понесенных расходов.
В 2020 году совокупный размер вознаграждений по Совету директо-
ров, (включая заработную плату членов органов управления акцио-
нерного общества, являвшихся его работниками, в том числе работав-
ших по совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, 
отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органа 
управления, а также иные виды вознаграждений, которые были вы-
плачены акционерным обществом в течение отчетного года), составил 
110 626 000 рублей (без вычета налога на доходы физических лиц).
В 2020 году совокупный размер компенсаций членам Совета директо-
ров расходов, связанных с осуществлением ими функций членов Сове-
та директоров, составил 244 000 рублей.

4.3.3. Комитеты Совета директоров
Комитет по стратегии Совета директоров способствует принятию 
Советом директоров решений, направленных на повышение эффек-
тивности деятельности Компании в долгосрочной перспективе. 
При непосредственном участии Комитета производится анализ ини-
циатив менеджмента, оценка сопутствующих рисков и подготовка ре-
комендаций Совету директоров для принятия важных решений в сле-
дующих областях:

 определение приоритетных направлений деятельности Компании 
и оценка операционной эффективности менеджмента;

 разработка и реализация сводной стратегии развития Компании и 
отдельных функциональных стратегий;

 рассмотрение стратегических инвестиционных проектов и про-
грамм;

 совершенствование ключевых бизнес-процессов.

Персональный состав Комитета по стратегии на 31.12.2020:
 Бреус Шалва Петрович – Председатель; 
 Генин Александр;
 Сараев Владимир Александрович;
 
 

В 2020 году Комитет провел 6 заседаний в форме совместного при-
сутствия.

Основные вопросы, рассмотренные Комитетом по стратегии в 
2020 году:

 в сложившейся сложной макроэкономической ситуации в 2020 
году Комитет по стратегии совместно с менеджментом сконцен-
трировал усилия на антикризисном управлении и обеспечении 
устойчивого развития Компании, повышении операционной эф-
фективности и поступательном развитии для нивелирования эф-
фекта экономического кризиса, вызванного пандемией COVID-19;

 в сфере внимания Комитета оставалась стратегия развития продук-
тового портфеля с учетом прогнозов развития рынка в долгосроч-
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2020 2020ной перспективе во взаимосвязи с проектами, представляющими 
стратегический интерес для Компании, направленными на увели-
чение производства продукции, сохранение и расширение присут-
ствия на стратегических и маржинальных для АО «Волга» рынках;

 Комитет внимательно следил за ходом реализации основных ин-
вестиционных проектов: «Расширение производства термомеха-
нической массы (ТММ)», «Разделение технологических потоков 
бумагоделательных машин БДМ №5 и БДМ №8», «Реконструкция 
турбины ПТ-80 ЭК (НиГРЭС)»;

 проведен анализ вариантов развития, оказано содействие менед-
жменту в вопросах разработки среднесрочной и долгосрочной 
стратегии развития, пересмотрены отдельные стратегии по сег-
ментам и направлениям;

 проведен анализ по ключевым компонентам стратегии в сфере ле-
сообеспечения, рассмотрена концепция приоритетного инвести-
ционного проекта в области освоения лесов, потенциальные про-
екты M&A в лесозаготовительном секторе;

 рассмотрены вопросы обеспечения производства электроэнергией 
и повышения эффективности бизнес-процесса «Энергообеспечение 
производства», проанализированы сценарии развития энергообе-
спечения, в частности, рассмотрен проект установки турбины;

 принимая во внимание актуальность экологических аспектов, 
проанализированы технологические проекты с экологическим эф-
фектом и проекты пятилетней Экологической программы;

 рассмотрены инициативы менеджмента в отношении разработки 
IT-стратегии Компании.

Комитет по аудиту Совета директоров оказывает содействие Совету 
директоров в осуществлении контроля финансово-хозяйственной де-
ятельности посредством предварительного рассмотрения следующих 
вопросов:

 курирование работы Службы внутреннего аудита, в том числе еже-
квартальный анализ результатов аудиторских проверок и годовой 
анализ общей эффективности аудиторской деятельности;

 руководство подготовкой управленческой отчетности, регуляр-
ный анализ результатов деятельности Компании;

 контроль за реализацией политики бюджетного планирования, 
оценка эффективности системы бюджетирования;

 оценка результатов и эффективности работы независимого аудитора.

Персональный состав Комитета по аудиту на 31.12.2020 г.:
 Генин Александр – Председатель; 
 Кравцов Константин Александрович;
 Сараев Владимир Александрович;
 

В 2020 году Комитет провел 10 заседаний в форме совместного при-
сутствия.

Основные вопросы, рассмотренные перед Комитетом по аудиту в 
2020 году:

 годовая повестка Комитета была дополнена вопросами, связанны-
ми с детальным анализом мероприятий антикризисной програм-
мы АО «Волга»;

 проведена оценка анализа маржинальности продаж, Комитет вы-

разил удовлетворение совместно проделанной работой менед-
жмента и Службы внутреннего аудита;

 в 2020 году Комитет уделял большое внимание вопросам улучшения 
и повышения эффективности бизнес-процессов в сфере логистики 
готовой продукции, энергообеспечения производства, закупок;

 поставлены задачи по дальнейшему совершенствованию процес-
са заключения контрактов на продажу готовой продукции;

 рассмотрены результаты аудита дочерних обществ;
 дана оценка разработанным менеджментом подходам к капита-

лизации и резервированию, программам второй стадии процесса 
быстрого закрытия бухгалтерского учета и автоматизации налого-
вого учета и отчетности, инструментам планирования пятилетней 
инвестиционной программы. Комитет отметил и поддержал важ-
ные инициативы, предпринимаемые менеджментом, в целях соз-
дания пятилетней инвестиционной программы Компании;

 проведен анализ возможностей текущей системы ERP и предлага-
емые мероприятия по совершенствованию и внедрению CRM на 
базе существующей системы для целей эффективного планирова-
ния и управления портфелем производственных заказов;

 Комитет рассматривал плановые вопросы подготовки отчетности 
(МСФО, РСБУ), а также регулярные вопросы, связанные с оценкой 
эффективности внешнего аудитора, размером его вознагражде-
ния, независимостью аудитора;

 разработан ряд инициатив по совершенствованию Годового от-
чета. Комитет одобрил обновленную структуру Годового отчета 
Компании;

 в рамках основной деятельности Комитет рассматривал отчеты 
Службы внутреннего аудита на ежеквартальной основе, осущест-
влял оценку эффективности Службы внутреннего аудита;

 сформирована стратегия в области страховой защиты активов 
Компании;

 оказано содействие Совету директоров в выработке стратегии за-
имствований, рассмотрены варианты финансирования ключевых 
инвестиционных проектов, меры государственной поддержки;

 осуществлен надзор за ходом бюджетного процесса на 2021 год, с 
целью обеспечения прозрачного и консистентного подхода к про-
цессу бюджетирования Комитет поддержал предложенную кон-
цепцию рассмотрения версий бюджета и разработанные критерии 
в формате чек-листа.

Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров обеспе-
чивает содействие Совету директоров в решении кадровых, социаль-
ных вопросов и вопросов корпоративного управления, в том числе:

 подготовка рекомендаций Совету директоров по вопросам кадро-
вой стратегии, назначений и вознаграждений;

 предварительная оценка кандидатур на должность генерально-
го директора, заместителей генерального директора, предвари-
тельное одобрение досрочного прекращения полномочий за-
местителей генерального директора, а также условий трудовых 
договоров с генеральным директором и заместителями гене-
рального директора;
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2020 2020 формирование политики в области вознаграждения, определяющей 
принципы и критерии вознаграждения членов Совета директоров, 
генерального директора, заместителей генерального директора;

 предварительное рассмотрение проектов внутренних документов 
Общества, регламентирующих кадровую политику, критерии фор-
мирования управленческого персонала, требования и подходы к 
системам, методам мотивации и стимулирования персонала.

Персональный состав Комитета по кадрам и вознаграждениям на 
31.12.2020:

 Бреус Шалва Петрович – Председатель;
 Кравцов Константин Александрович;
 Сараев Владимир Александрович;
 

В 2020 году Комитет по кадрам и вознаграждениям провел 3 заседания 
в форме совместного присутствия.

Основные вопросы, рассмотренные Комитетом по кадрам и воз-
награждениям в 2020 году: 

 проведен анализ управления персоналом, бюджета затрат на пер-
сонал, рассмотрен проект HR-стратегии на 2020 – 2024 гг., основ-
ные программы и инициативы, направленные на привлечение и 
закрепление персонала, развитие управленческой команды и ре-
зерва;

 под руководством Комитета совершенствовалась система мотива-
ции для целей обеспечения наиболее полного соответствия уси-
лий менеджмента стратегическим целям Компании;

 Комитет подвел итоги достижения менеджерами целей за 2019 год и 
согласовал цели на 2020 и 2021 годы, усилена ответственность руко-
водителей высшего звена за реализацию важных задач и проектов;

 обозначены приоритеты по разработке долгосрочной мотивации 
менеджмента, применению принципов материальной заинтересо-
ванности и ответственности менеджмента на долгосрочной пер-
спективе за результаты работы; 

 поставлен вопрос о необходимости усиления команды менед-
жмента для целей реализации стратегии развития АО «Волга»;

 Председатель Комитета по кадрам и вознаграждениям и члены 
Комитета прилагали все усилия, чтобы Совет директоров и менед-
жмент обладали необходимыми навыками, знаниями, опытом для 
достижения Компанией своих стратегических целей и повышения 
ценности для заинтересованных сторон.
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2020 20204.3.4. Генеральный директор 

В соответствии с Уставом Общества, полномочия единоличного испол-
нительного органа осуществляет Генеральный директор, избираемый 
Советом директоров Общества. К компетенции Совета директоров 
также относится установление размера вознаграждения и компенса-
ций единоличного исполнительного органа.
Коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества не предусмо-
трен. Вознаграждение единоличного исполнительного органа опреде-
ляется как фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствии с 
трудовым договором, также по итогам каждого (месяца/квартала/года) 
и за особые достижения в соответствии с действующим Положением об 
оплате и стимулировании труда Общества, может выплачиваться допол-
нительное вознаграждение. Отдельно размер вознаграждения едино-
личного исполнительного органа не раскрывается с учетом установлен-
ного в Обществе режима конфиденциальности в отношении сведений о 
вознаграждении единоличного исполнительного органа.
Размер компенсаций расходов единоличного исполнительного орга-
на не раскрываются с учетом установленного в АО режима конфиден-
циальности в отношении сведений о компенсациях расходов едино-
личного исполнительного органа
Сведения о единоличном исполнительном органе по состоянию на 
31.12.2020 г.

Генеральный директор
Пондарь Сергей Иосифович
Год рождения: 1965
Образование: высшее

Должности за последние 5 лет: 

Период Наименование  
организации Должность

с по

03.02.2014 01.09.2014 ОАО  
«Группа Илим»

Директор по 
производственному 

совершенству, качеству, 
экологии, охране труда и 
пожарной безопасности

02.09.2014 19.02.2015 ОАО  
«Группа Илим»

Директор по качеству, 
экологии, охране труда и 
пожарной безопасности

19.02.2016 15.11.2016

ООО «ЛП 
Менеджмент» 

с 12.05.2016 
переименовано  

в ООО

Вице-президент по 
производству, член 

Правления

16.11.2016 29.11.2017

«Управляющая 
компания 

«Сегежа  групп» 
(ООО «УК «Сегежа 

групп»)

Член Правления -  
Вице-президент,  

руководитель дивизиона 
бумага и упаковка.

08.07.2019 наст. вр. АО «Волга» Генеральный директор 

 Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций 
не имеет.

 Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не со-
вершалось.
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2020 20204.4. Перечень сделок, 
совершенных 
в 2020 г. и 
требующих 
раскрытия в 
годовом отчете

4.4.2. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году 
сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об ак-
ционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заин-
тересованность, для совершения которых требуется принятие решения 
о согласии на ее совершение или ее последующем одобрении:

Дата 
совершения 

сделки

Дата 
одобрения 

сделки

Орган общества, 
принявший решение 
об одобрении сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, цена и предмет 
сделки и ее существенные условия

23.03.2020 23.03.2020 Совет директоров

В соответствии с п. 7 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных об-
ществах» определена сумма пожертвования в 2020 году по Договору 
пожертвования заключаемому между АО «Волга» и Международным 
Культурным Фондом «БРЕУС ФОНДЭЙШН», составит 45 000 000 (сорок 
пять миллионов) рублей.
Представлено согласие на сделку, в совершении которой имеется за-
интересованность члена Совета директоров АО «Волга» и акционера 
(владельца 98,9993 % уставного капитала АО «Волга») Бреуса Шалвы 
Петровича, одновременно являющегося Президентом Международ-
ного Культурного Фонда «БРЕУС ФОНДЭЙШН», стороны по сделке (ос-
нование заинтересованности – лицо, осуществляющее функции члена 
коллегиального органа управления АО «Волга», занимает должность 
в органах управления юридического лица, являющегося стороной в 
сделке), - Договор пожертвования, заключаемому между АО «Волга» и 
Международным Культурным Фондом «БРЕУС ФОНДЭЙШН» на следую-
щих основных условиях:
Благотворитель безвозмездно передает Фонду денежные средства в 
сумме 45 000 000 (сорок пять миллионов) рублей в качестве пожерт-
вования, для использования в общеполезных целях, уставную деятель-
ность Фонда.
Фонд обязуется принять денежные средства и использовать их в соот-
ветствии с целями и условиями, определенными Договором.
Благотворитель перечисляет денежные средства, определенные До-
говором, на расчетный счет Фонда полностью или частями в срок, не 
позднее 31.12.2020 г.
Условия Договора являются конфиденциальными и не подлежат раз-
глашению.

06.07.2020 06.07.2020 Совет директоров

Предоставлено согласие на заключение сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность ООО «Сити Инвест» (основание заинтере-
сованности – лицо, контролирующее АО «Волга», является также лицом, 
контролирующим ООО «Сити Инвест») – дополнительного соглашения 
№4 к договору займа № 04/18 между АО «Волга» и ООО «Сити Инвест» на 
следующих основных условиях: Заемщик обязуется полностью возвра-
тить полученную сумму займа по настоящему Договору Заимодавцу не 
позднее 31.12.2020 г, в остальной части договор оставить без изменения.

11.01.2021 25.12.2020 Совет директоров

На основании п.п. 37,39 ст. ст.11.7. устава Общества предоставлено 
согласие на заключение сделки, в совершении которой имеется заин-
тересованность ООО «Сити Инвест» (основание заинтересованности 
– лицо, контролирующее АО «Волга», является также лицом, контро-
лирующим ООО «Сити Инвест») – дополнительного соглашения №5 к 
договору займа № 04/18 между АО «Волга» и ООО «Сити Инвест» на сле-
дующих основных условиях:
1. Пункт 1.5. Договора изложить в следующей редакции: «Заемщик 

обязуется полностью возвратить полученную сумму займа по 
настоящему Договору Заимодавцу не позднее 30.06.2021 г.»

2.  В остальной части договор оставить без изменения.
3.  Дополнительное соглашение вступает в силу с момента подпи-

сания и действует до полного исполнения сторонами своих обяза-
тельств.

Сделок с заинтересованностью, размер которых составлял 10% и более балансовой стоимости ак-
тивов, Обществом в отчетном году не совершалось.

4.4.1. Перечень совершенных Обществом в отчет-
ном году сделок, признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах» крупными сделками, для совершения кото-
рых требуется принятие решения о согласии на ее 
совершение или ее последующем одобрении.

Крупных сделок в указанном периоде Обществом не совершалось.
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2020 20204.5. Сведения о 
соблюдении 
принципов и 
рекомендаций 
Кодекса 
корпоративного 
управления

Обществом официально не утвержден Кодекс корпоративного управ-
ления или иной аналогичный документ, однако АО «Волга» обеспечи-
вает акционерам все возможности по участию в управлении Обще-
ством и ознакомлению с информацией о деятельности Общества в 
соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», 
Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными ак-
тами Банка России. 

Основным принципом построения обществом взаимоотношений с ак-
ционерами и инвесторами является разумный баланс интересов Обще-
ства как хозяйствующего субъекта и как акционерного Общества, заин-
тересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.

Общество руководствуется следующими принципами Кодекса 
корпоративного управления, одобренными Банком России:

 равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реа-
лизации ими права на участие в управлении Обществом;

 равная и справедливая возможность акционеров участвовать в 
прибыли Общества посредством получения дивидендов;

 надежные и эффективные способы учета прав акционеров на ак-
ции, а также возможность свободного и необременительного от-
чуждения принадлежащих им акций;

 акционеры имеют право на регулярное и своевременное получе-
ние полной и достоверной  информации  о деятельности АО «Вол-
га» в соответствии с требованиями и положениями ФЗ «Об акцио-
нерных обществах»;

 АО «Волга» осуществляет контроль за использованием конфиден-
циальной и служебной информации.

4.6. Основные 
факторы риска, 
связанные  
с деятельностью 
Компании

Компания, в лице менеджмента, осуществляет постоянный монито-
ринг и оценку факторов риска, связанных с деятельностью Компа-
нии, и не рассматривает на данный момент указанные ниже риски 
как значительные для деятельности Компании.  Политика управ-
ления рисками в АО «Волга» определяет основные принципы орга-
низации, реализации и контроля процессов управления рисками в 
АО «Волга». Политикой определены первоочередные действия по 
выстраиванию системы управления рисками, стратегия управле-
ния рисками, основные процессы управления рисками, архитек-
тура системы управления рисками, отчетность по рискам. Органы 
управления Общества прикладывают максимальные усилия в це-
лях минимизации воздействия факторов риска на текущую и буду-
щую деятельность Общества, адекватно и своевременно реагируя 
на изменения текущей и прогнозируемой ситуации. В случае воз-
никновения одного или нескольких перечисленных ниже рисков 
Общество предпримет все возможные меры по ограничению их 
негативного влияния. В этой связи потенциальные инвесторы при 
принятии инвестиционных решений должны тщательно изучить 
нижеприведенные факторы риска.

Отраслевые риски

АО «Волга» входит в число крупнейших производителей газетной бума-
ги в Российской Федерации. Продукция Компании реализуется как на 
внутреннем рынке, так и в странах Европы, Юго-Восточной Азии и СНГ. 
Являясь крупным экспортером, Компания несет риски, связанные с из-
менениями цен на свою продукцию, что может произойти в результате 
структурных изменений спроса/предложения или экономического спа-
да на рынках присутствия, а также в случае изменения обменных курсов.

Риски связанные со сбытом продукции
В 2020 году Компания столкнулась с рыночными ограничениями, воз-
никшими из-за пандемии коронавируса COVID-19, что привело к:

 резкому снижению спроса на бумаги для печати в целом и на 
газетную бумагу в частности.
С этим риском менеджмент успешно справился за счёт реализа-
ции программ продуктовой и географической диверсификации. В 
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2020 2020результате Компания успешно закончила два инвестиционных 
проекта («Расширение производства термомеханической массы 
(ТММ)», «Модернизации турбины ПТ-80/100-130») и увеличила объ-
ём производства и реализации продукции более чем на 20 тысяч 
тонн.

 резкому падению цен на все виды бумаг.
Этот риск менеджмент успешно митигировал за счёт реализа-
ции комплексной программы сокращения затрат. В результате 
Компания закончила год с чистой прибылью.

Руководство Компании на регулярной основе проводит обзор ана-
литических материалов, подготовленных внешними и внутренними 
аналитиками в отношении ожидаемой динамики развития рынков 
продукции, реализуемой Компанией. Менеджмент Компании полага-
ет, что в среднесрочной перспективе цена продукции будет иметь тен-
денцию к росту.

Риски, связанные с деятельностью монопольных поставщиков. 

В процессе осуществления хозяйственной деятельности Компания 
пользуется материалами и услугами (главным образом, поставка газа), 
приобретаемыми у широкого круга поставщиков. Компания не имеет 
контроля над инфраструктурой монопольных поставщиков, размера-
ми взимаемых тарифов и ценообразованием данных поставщиков сы-
рья и услуг. Руководство полагает, что риски в данной области по силе 
воздействия находятся на приемлемом уровне, что позволяет обеспе-
чить бесперебойную деятельность Компании.

Страновые риски 

В настоящее время политическая ситуация в стране является относи-
тельно стабильной, однако сохраняется неопределенность относи-
тельно возможного доступа к источникам капитала, а также стоимости 
капитала для Компании и ее контрагентов. Нестабильность на рынках 
капитала может привести к ухудшению ликвидности в банковском сек-
торе и ужесточению условий кредитования в Российской Федерации. 
В целом, Компания не рассматривает данный риск как значительный, 
так как Компания имеет достаточный опыт и надежную деловую репу-
тацию, что позволяет привлекать долговое финансирование по мере 
необходимости, в приемлемые сроки и на рыночных условиях. АО 
«Волга» следит за изменениями, происходящими как в экономике Рос-
сийской Федерации, так и в мировой экономике, а также учитывает их 
при принятии управленческих решений. На регулярной основе прово-
дится анализ чувствительности прогнозного финансового результата 
Компании по различным макроэкономическим параметрам.

Финансовые риски

Кредитный риск
Кредитный  риск – это риск возникновения у Группы финансового 
убытка, вызванного неисполнением покупателем или контрагентом по 
финансовому инструменту своих договорных обязательств. Наиболее 
значительным кредитным риском для Группы является риск неиспол-
нения контрагентами обязательств в части оплаты поставленной про-

дукции. Для снижения данного риска Группа ориентируется на сотруд-
ничество с контрагентами, имеющими высокий кредитный рейтинг, 
использует страхование дебиторской задолженности, аккредитивы и 
банковские гарантии, в ряде случаев требует предварительной опла-
ты поставляемой продукции.

Для минимизации последствий кредитного риска Компания применя-
ет кредитную политику для управления возникающими рисками в об-
ласти продаж. Благодаря продуманной кредитной политике Компании 
удается поддерживать величину задолженности покупателей на опти-
мальном уровне и не допускать ее роста.

В другую группу кредитных рисков входят риски, связанные с деятель-
ностью банков – контрагентов и возможным снижением их финансовой 
устойчивости. Для снижения данных рисков Компания осуществляет 
постоянный мониторинг кредитного рейтинга банков – контрагентов.

В 2020 году внесены изменения в кредитную политику Компании, раз-
работаны процедуры, позволяющие принимать решения по предо-
ставлению отсрочки платежа, которые в свою очередь должны быть 
оправданы с точки зрения рыночных условий и не оказывать отрица-
тельного воздействия на активы и интересы Компании.

Валютный риск
Имея большую долю экспорта в страны Юго-Восточной Азии, а также 
Западной и Восточной Европы, Компания проводит операции с при-
менением различных валют, главным образом, Долларов США и Евро. 
Также часть расходов, активов и обязательств Компании номиниро-
ваны в иностранной валюте. Валютный риск для Компании связан с 
колебаниями курса рубля относительно курсов данных иностранных 
валют. Компания проводит постоянный мониторинг изменения валют-
ных курсов для нахождения баланса между входящими и исходящими 
денежными потоками, а также активами и обязательствами, с целью 
минимизации воздействия валютного риска.

Риск изменения процентных ставок
Денежные потоки Компании не подвергаются существенному риску 
изменения рыночных процентных ставок, поскольку предоставление 
большей части кредитов и займов Компании финансовыми института-
ми осуществляется под фиксированную процентную ставку.

Риск ликвидности 
Риск ликвидности – это риск того, что у Компании возникнут сложно-
сти при выполнении обязанностей, связанных с финансовыми обяза-
тельствами, расчеты по которым осуществляются путем передачи де-
нежных средств или другого финансового актива. Подход Компании к 
управлению ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить, на-
сколько это возможно, постоянное наличие ликвидных средств, доста-
точных для погашения своих обязательств в срок, как в обычных, так 
и в стрессовых условиях, не допуская возникновения неприемлемых 
убытков и не подвергая риску репутацию Компании. В целях управле-
ния риском ликвидности Компания ежемесячно составляет прогнозы 
потоков денежных средств. Все платежи сверяются с финансовыми 
планами и до их осуществления одобряются ответственными лицами. 
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Правовые риски, в том числе риски, связанные с:

 изменением требований по лицензированию основной деятель-
ности Общества либо лицензированию прав пользования объекта-
ми, нахождение которых в обороте ограничено (включая природ-
ные ресурсы): Основной вид деятельности Общества не подлежит 
обязательному лицензированию. Общество в своей деятельности 
не использует объекты, нахождение которых в обороте ограниче-
но (включая природные ресурсы);

 изменением судебной практики по вопросам, связанным с дея-
тельностью Общества (в том числе по вопросам лицензирования), 
которые могут негативно сказаться на результатах его деятельно-
сти, а также на результаты текущих судебных процессов, в которых 
участвует Общество;

 изменением в судебной практике (в том числе по вопросам лицен-
зирования): Общество оценивает как имеющие значение.

Осознавая наличие вышеперечисленных рисков, Компания предпри-
нимает все зависящие от нее усилия для минимизации потенциального 
влияния рисков и для снижения вероятности их реализации.

Операционные риски

Риски, связанные с изношенностью основных средств 
Компания подвержена рискам в связи с наличием изношенных ос-
новных средств, включающих оборудование, здания и технические 
сооружения. Фактором риска являются условия агрессивной среды 
(повышенная температура, влажность, вибрация и т.д.) эксплуатации 
основных средств.

Компания осуществляет превентивные меры по снижению рисков, 
связанных с изношенностью основных средств, которые включают 
проведение ежегодной программы по модернизации и реконструк-
ции оборудования. Компания реализует крупномасштабные инвести-
ционные проекты, предполагающие использование современных пе-
редовых технологий. В 2020 году проведены аудиты технологического 
оборудования цеха ТММ и БДМ №8. 

Риски, связанные с безопасностью производства
Компания подвержена рискам в связи с использованием в производ-
ственной деятельности опасного оборудования. Возможные аварии 
носят риски существенных потерь и временного приостановления дея-
тельности. В Компании разработаны меры по снижению рисков возникно-
вения аварий и пожаров. В рамках инвестиционных проектов внедряют-
ся автоматизированные системы безопасности, проводятся независимые 
аудиты по оценке рисков возникновения материальных убытков и сокра-
щения производственной деятельности вследствие материальных убыт-
ков. Компания оценивает данный риск как управляемый. Помимо этого, в 
Компании действует политика в области страхования имущества.

4.8. Внутренний 
контроль и аудит

4.7. Ревизионная 
комиссия

Внутренний контроль
Внутренний контроль осуществляется уполномоченными структурны-
ми подразделениями АО «Волга», руководители которых:

 участвуют в организации эффективной контрольной среды соот-
ветствующих бизнес-процессов;

 обеспечивают регламентацию и актуализацию соответствующих 
бизнес-процессов;

 несут ответственность за качественное выполнение установлен-
ных процедур внутреннего контроля;

 несут ответственность за достижение целей соответствующих биз-
нес-процессов.

Общую ответственность за организацию внутреннего контроля в Ком-
пании несет Генеральный директор Компании.
Отдельное структурное подразделение по внутреннему контролю в 
Компании не создано. Оценку эффективности системы внутреннего 
контроля Компании и разработку рекомендаций по результатам оцен-
ки проводит Служба внутреннего аудита.

Внутренний аудит
В АО «Волга» действует независимое структурное подразделение, от-
вечающее за внутренний аудит –  Служба внутреннего аудита. 
Цель Службы внутреннего аудита – содействие Совету директоров и 
органам управления Компании в увеличении акционерной стоимости 
бизнеса за счет проведения проверок и контрольных процедур, на-
правленных на повышение эффективности системы внутреннего кон-
троля, управления рисками и корпоративного управления. 
В своей деятельности служба внутреннего аудита АО «Волга» руковод-

Ревизионная Комиссия предусмотрена Уставом Общества. На годовом 
общем собрании акционеров 13 июля 2020 года, ввиду отсутствия кво-
рума, решение по вопросу избрания ревизионной комиссии Общества 
не принято.
В связи с отсутствием избранной ревизионной комиссии достовер-
ность данных, содержащихся в годовом отчете, не подтверждена ре-
визионной комиссией Общества.
Оценку достоверности данных, содержащихся в годовом отчете и фи-
нансовой отчетности, проводит Служба внутреннего аудита Общества 
на регулярной ежегодной основе.
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2020 2020ствуется Положением о Службе внутреннего аудита АО «Волга», Поло-
жением о Комитете по аудиту Совета Директоров АО «Волга», реше-
ниями Общего собрания акционеров и Совета директоров Компании, 
законодательством Российской Федерации, внутренними норматив-
ными документами Компании, стандартами деятельности внутренних 
аудиторов, определяемыми Международными профессиональными 
стандартами внутреннего аудита.
Служба внутреннего аудита АО «Волга» функционально подчинена Со-
вету Директоров АО «Волга» и Комитету по аудиту Совета Директоров, 
а административно – Генеральному директору Компании. Руководи-
тель Службы внутреннего аудита назначается на должность и освобо-
ждается от занимаемой должности Генеральным директором Компа-
нии на основании решения Совета директоров.

Структура системы 
внутреннего аудита АО «Волга»

Ключевыми направлениями деятельности Службы внутреннего 
аудита являются:

 финансовый аудит – проверки, проводимые с целью предоставле-
ния руководству АО «Волга» разумной уверенности в отношении 
достоверности финансовой отчетности, а также предотвращения 
возможных случаев манипуляций с финансовой отчетностью;

 операционный аудит – проверки, направленные на повышение эф-
фективности бизнес-процессов АО «Волга», надежности систем вну-
треннего контроля, управления рисками, корпоративного управле-
ния и предотвращение возможных случаев злоупотреблений;

 контрольная функция – мониторинг реализуемых инвестиционных 
проектов, контроль закупочной деятельности, контрактования и 
исполнительской дисциплины (включая соблюдение требований 
нормативных документов АО «Волга»).

Комитет по аудиту Совета директоров Компании ежеквартально оце-
нивает эффективность осуществления функции внутреннего аудита, 
рассматривает вопросы наличия существенных ограничений и угроз 
независимости осуществления функций внутреннего аудита. Совет 
директоров Компании ежегодно рассматривает отчет по результатам 
деятельности Службы внутреннего аудита.

Аудиторские проверки службы внутреннего аудита Компании в 
2020 году осуществлялись в соответствии с утвержденными Сове-
том директоров Компании Планом работы Службы внутреннего 
аудита на 2020 год по следующим основным направлениям:

 оценка эффективности системы внутреннего контроля и управле-
ния рисками;

 оценка корпоративного управления; 

 оценка эффективности системы бюджетирования;

 анализ эффективности управления дочерними обществами;

 иные направления финансово-хозяйственной деятельности.

По результатам аудиторских проверок выдавались рекомендации по 
совершенствованию бизнес-процессов Компании, устранению име-
ющихся недостатков и замечаний. Непрерывно осуществлялся кон-
троль выполнения рекомендаций.

4.9. Внешний аудит
Выбор аудитора происходит на основании рекомендаций по кандида-
туре аудитора Комитета по аудиту Совета директоров и утверждается 
на Общем собрании акционеров ежегодно в соответствии с россий-
ским законодательством. Размер оплаты услуг аудитора определяется 
Советом директоров. В июле 2020 года годовое Общее собрание акци-
онеров утвердило аудитором бухгалтерской(финансовой) отчетности 
по РСБУ за 2020 год и консолидированной финансовой отчетности по 
МСФО за 2020 год АО «КПМГ».

Комитет по аудиту при Совете директоров АО «Волга» оценивает заклю-
чение, выданное аудитором, на соответствие требованиям Федераль-
ного закона от 30.12.2008 №307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» и 
действующих стандартов аудиторской деятельности. Рассмотрение 
аудиторских заключений по бухгалтерской (финансовой) отчетности 
АО «Волга» за 2020 год по РСБУ и консолидированной финансовой от-
четности АО «Волга» за 2020 год по МСФО состоялось в апреле 2021 
года и признано Комитетом по аудиту соответствующим требованиям, 
установленным Международными стандартами аудиторской деятель-
ности, действующими в Российской Федерации.
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2020 2020Устойчивое развитие
Деятельность АО «Волга» в области устойчивого раз-
вития и корпоративной социальной ответственности 
основана на лучшей практике, международных и рос-
сийских стандартах и принципах. В Компании внедре-

на система менеджмента качества, соответствующая международному 
стандарту ISO 9001:2015. В 2020 году был успешно пройден Сертифи-
кационный аудит.

Контроль качества
Многоступенчатый контроль. Включает: 

 оценку качества сырья, волокнистых материалов, 
химикатов; 

 оценку качества производимой продукции.

Контроль качества  
процессов производства
Контроль качества продукции и технологических про-
цессов осуществляется на каждом этапе производства 
с использованием автоматизированных систем управ-

ления и высокотехнологичных инструментов, сканеров.
Контроль качества продукции – сплошной контроль (визуальный). 
Лабораторный контроль в соответствие с требованиями технологиче-
ского регламента производства бумаги АО «Волга».
Контроль закупаемой продукции – организован входной контроль сы-
рья, волокнистых материалов, химикатов на определение их соответ-
ствия ГОСТ, ТУ.
В Компании сформирована система внутренних корпоративных ко-
дексов и политик, которая регулирует важнейшие вопросы в области 
устойчивого развития. Действующие ключевые документы:

 Стратегия развития компании до 2028 года;
 Экологическая политика; 
 Политика в области охраны труда и пожарной безопасности;
 Антикоррупционная политика;
 Социальная политика; 
 Кадровая политика.

5.1. Ответственные 
закупки

Основной целью закупочной деятельности АО «Волга» является при-
обретение материально-технических ресурсов, выполнение работ, 
оказание услуг для нужд производства в надлежащем количестве и 
надлежащего качества в требуемый срок на оптимальных условиях.

Основные принципы  
ведения закупочной деятельности

 Обеспечение конкуренции 
 Организация закупочных процедур, направленных на развитие 

оптимального уровня конкуренции.
 Равноправие 

 Обеспечение равных конкурентных возможностей на всех этапах 
закупочной деятельности при обеспечении оптимальной эконо-
мической целесообразности.

 Экономическая целесообразность 
 Оценка необходимости и анализ экономической целесообразно-

сти на любом этапе закупки.
 Открытость 

 Приоритетной формой закупки является проведение открытых 
конкурентных закупочных процедур.

 Прозрачность 
 Мониторинг и контроль закупочной деятельности на всех этапах 

закупки и после ее окончания.
Общее количество закупочных процедур, проведенных конкурент-
ным способом, превысило 90%.
Экономический эффект по проведенным процедурам составил около 
3%.
С целью оптимизации норм хранения и улучшения оборачиваемости 
товаров с 2020 года в Компании организован процесс централизации 
складских запасов.

Планы по развитию:
 разработка и внедрение категорийных стратегий по основным на-

правлениям;
 централизация хранения складских запасов;
 совершенствование планирования и управления запасами;
 преобразование организационной структуры закупок;
 дальнейшее развитие внутренней IT-системы;
 повышение квалификации сотрудников.
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Персонал АО «Волга» является самым ценным и ключевым ком-
понентом стоимости Компании, и основная цель кадровой поли-
тики Компании – создание условий для высокопроизводительно-
го труда и развития персонала.

В 2020 году в рамках Стратегии развития АО «Волга» разработана Стра-
тегия по персоналу, направленная на достижение амбициозных целей 
Компании по реализации масштабной инвестиционной программы, 
позволяющей не только значительно увеличить объем производства и 
обеспечить конкурентоспособность АО «Волга» на внутреннем и миро-
вом рынках, но и создать дополнительно более 200 рабочих мест. Цели 
HR Стратегии: обеспечение кадровой защищенности за счет укомплек-
тования квалифицированными кадрами; снижение текучести: опере-
жающий рост производительности труда против роста численности; 
внедрение организационной структуры, соответствующей лучшим 
практикам в отрасли; создание управленческой команды, которая обе-
спечит достижение целевых показателей Стратегии развитии; реализа-
ция проектов по управлению талантами и развитию кадрового резерва. 

Параллельно с разработкой Стратегии развития Компании в 2020 году 
началась разработка программы долгосрочного найма 2021-2025, 
направленная на минимизацию рисков и своевременное укомплек-
тование штата квалифицированным персоналом. Программа предус-
матривает реализацию проектов по профориентации, привлечению 
молодых специалистов, по обучению и развитию на рабочих местах, 
подготовку по востребованным профессиям за счет средств работода-
теля в рамках сотрудничества с СУЗами. 

5.2. Кадровая  
и социальная 
политика

Одним из инструментов привлечения молодых специалистов – вы-
пускников профильных ВУЗов является реализация программы дол-
госрочных стажировок «Волга NEXT». С целью привлечения в Компа-
нию молодых специалистов АО «Волга» в 2020 году приняло участие 
в масштабном онлайн-проекте Нижегородской области «Карьерный 
навигатор», направленном на содействие трудоустройству молодёжи, 
разработку новых механизмов взаимодействия образовательных уч-
реждений и работодателей, а также внедрение современных методов 
информирования и мотивации молодых специалистов. Одной из задач 
участия в форуме было ознакомление студенческой аудитории с усло-
виями программы долгосрочных стажировок в течение года с возмож-
ностью последующего трудоустройства.

Для создания комфортных условий при вхождении новых сотрудни-
ков в Компанию внедрена процедура адаптации с целью эффектив-
ного включения вновь принятых сотрудников в трудовой процесс, 
ознакомления с нормами и правилами корпоративной культуры, уста-
новление неформальных связей в коллективе, внедрения культуры 
эффективных коммуникации в виде обратной связи. 

С 2019 года в АО «Волга» внедрена система управления результатив-
ностью деятельности персонала на основе ключевых показателей эф-
фективности (КПЭ) – «Дорожная карта эффективности», направленная 
на достижение стратегических целей Компании, развитие сотрудников 
и формирование кадрового резерва. Целью данной системы является 
поэтапное каскадирование КПЭ на все уровни управления в Компании 
для вовлечения всех категорий сотрудников в процесс управления по 
целям. В 2020 году КПЭ команды управления каскадированы на два 
следующих уровня управления, в 2021 году системой КПЭ будут охва-
чены 100% руководителей среднего звена.

Кадровый риск-менеджмент также нацелен на создание системы 
преемственности – эшелонированного кадрового резерва, которые 
обеспечивают как формирование команды для срочного замещения 
руководителей, так и эшелонированный резерв на управленческие 
позиции. В 2020 году начался процесс оценки резервистов по уровням 
для разработки индивидуальных планов развития и включения их в 
программу развития лидерских компетенций.  
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2020 2020В Компании с 2020 года реализуется программа по совершенствова-
нию системы мотивации, которая предусматривает как материальную, 
так и нематериальную составляющую. Программа направлена на вне-
дрение в Компании лучших практик по мотивации, главной целью ко-
торых является признание достижений и вклада сотрудников в разви-
тие Компании. 

Вектор программы мероприятий по совершенствованию методов не-
материальной мотивации персонала нацелен на улучшение организа-
ционного климата в Компании. Миссия программы – создать Компанию, 
привлекательную для квалифицированных и молодых специалистов, 
желающих работать на современном, динамично развивающемся 
предприятии, а также поощрить лучших работников, подчеркнуть их 
значимость для АО «Волга». Одним из основных мероприятий про-
граммы является внедрение новой инициативы – программы БРАВО, 
позволяющей на конкурсной основе выявить и поощрить по итогам 
квартала и года сотрудников и целые подразделения – победителей в 
номинациях: «Лучший работник структурного подразделения»; «Луч-
шее подразделение Общества»; «Лучший работник Общества»; «Луч-
шая производственная династия».

Еще одной важной составляющей программы нематериальной моти-
вации является возрождение практики рационализаторства, которая 
имеет глубокие корни в АО «Волга». Руководство Компании планирует 
поощрять тех, кто вносит предложения по совершенствованию произ-
водственных процессов, модернизации и механизации оборудования, 
а также способствует внедрению неценовых улучшений. 

В 2020 году началась работа по цифровизации бизнес-процессов 
управления персоналом на базе Power BI. Это перспективное направ-
ление, которое в будущем позволит создать систему предиктивной 
аналитики, что будет способствовать росту эффективности управлен-
ческих решений в области управления персоналом. 

Социальная политика предприятия включает в себя программы и ме-
роприятия, направленные на решение наиболее актуальных задач 
социального развития коллектива, улучшение условий труда, обе-
спечения социальной защиты работников, организацию их отдыха и 
медицинского обслуживания. Все мероприятия социального харак-
тера направлены на наиболее значимые для Компании целевые груп-
пы, среди которых не только сотрудники, но и пенсионеры-ветераны 
предприятия, дети и члены семей работников. 

Социальные льготы и выплаты работникам АО «Волга» носят постоян-
ный характер и имеют особую значимость в объеме совокупного до-
хода работников и ветеранов предприятия. Оказание материальной 
помощи работникам и ветеранам осуществляется через постоянно 
действующую комиссию по социальным вопросам. 

Забота о здоровье является важной составляющей социальной за-
щиты работников предприятия, тем более что условия труда требуют 
особого внимания. В течение года любой работник предприятия мо-
жет воспользоваться льготой по частичной компенсации стоимости 
санаторно-курортного лечения. Также бесплатные путевки выделяют-
ся работникам, имеющим профзаболевания или занятым на работах 

с вредными и/или опасными производственными факторами, а также 
сотрудникам пенсионного и предпенсионного возраста. На АО «Вол-
га» действует ежегодная программа по выделению дотации на пита-
ние работников, ежегодно индексируется и увеличивается ее размер. 
Сотрудникам Компании предоставлена возможность бесплатного по-
сещения спортивно-оздоровительного комплекса с бассейном и тре-
нажерным залом.

На базе спортивного комплекса ежегодно проводится спартакиада по 
13-ти видам спорта среди работников предприятия, спортивно-оздо-
ровительные мероприятия для ветеранов и семейные соревнования 
для сотрудников и их детей. 

Забота о ветеранах и подрастающем поколении – важное направление 
корпоративной социальной политики. Для обеспечения полноценно-
го отдыха и занятости дети работников имеют возможность отдохнуть 
в оздоровительных центрах и санаториях Нижегородской области. На 
социальную поддержку ветеранов направляются значительные сред-
ства для предоставления им материальной помощи, компенсации 
посещения спортивно-оздоровительного комплекса и поддержки в 
трудных жизненных ситуациях. Центром реализации молодежной по-
литики является Совет молодежи АО «Волга», именно волонтеры из 
числа активистов Совета в период пандемии поддерживали ветера-
нов-пенсионеров.  

АО «Волга» ведет благотворительную и спонсорскую деятельность, 
оказывая помощь учебным заведениям, творческим и спортивным 
коллективам. Традиционные благотворительные акции проводятся в 
Новый год, День пожилого человека, Декаду инвалидов, направлен-
ные на заботу о работниках с ограниченными возможностями и при-
влечение внимания общественности к их проблемам.

АО «Волга» осуществляет деятельность в соответствии с действующи-
ми Коллективным и трудовыми договорами, Трудовым кодексом Рос-
сийской Федерации и иными нормативно-правовыми актами Россий-
ской Федерации. В 2020 году пролонгирован Коллективный договор 
АО «Волга» на 2020 – 2022гг., регулирующий социально-трудовые от-
ношения между работодателем и работниками Общества.
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2020 20205.3. Охрана труда, 
пожарная и 
промышленная 
безопасность

Охрана труда АО «Волга»  
в 2020 году

Главным критерием АО «Волга» является 
безопасность и здоровье сотрудников.
АО «Волга» инвестирует значительные ре-
сурсы в мероприятия по безопасности, мо-
дернизации оборудования, улучшению ус-
ловий и повышению безопасности труда.

В 2020 году реализован ряд мероприятий по повышению безо-
пасности труда в АО «Волга» в соответствии с: 

 планом мероприятий по улучшению условий труда работников и 
снижению рисков;

 графиком административно-общественного контроля по охране 
труда и пожарной безопасности в АО «Волга»;

 графиком обучения по охране труда в специализированных орга-
низациях руководителей и специалистов предприятия;

 графиком проведения проверки знаний по охране труда руково-
дителей и специалистов предприятия;

 графиком обучения по охране труда при работе на высоте;
 планом проведения специальной оценки условий труда на пред-

мет соответствия нормативам и для анализа профессиональных 
рисков;

 планом реконструкции систем искусственного освещения, отопле-
ния и вентиляции помещений для создания комфортного микро-
климата в рабочих помещениях.

Переработаны и введены в действие: 

 перечень профессий (должностей) работников АО «Волга», прохо-
дящих подготовку по охране труда в обучающих организациях, до-
пущенных к оказанию услуг в области охраны труда;

 перечень профессий (должностей) работников, проходящих под-
готовку по охране труда в АО «Волга»;

 перечень профессий АО «Волга», проходящих стажировку по охра-
не труда;

 перечень профессий и должностей работников АО «Волга», осво-
бождённых от прохождения первичного инструктажа по охране 
труда на рабочем месте;

 приказы в области охраны труда о назначении ответственных лиц 
и организации ведения работ.

Продолжается работа по выявлению и реагированию на все происше-
ствия, включая предпосылки к несчастным случаям и микротравмам. 
В течение года расследовано 3 несчастных случая на производстве, от-
носящихся к лёгкой категории и 1 микротравма. Составлен 1 акт рас-
следования происшествия на территории предприятия с работниками 
подрядных организаций. 

Мероприятия по охране труда, реализуемые АО «Волга», представляют 
собой запланированную производственную деятельность, которая на-
правлена на достижение поставленных задач в области охраны труда.

На постоянной основе реализуются мероприятия:

 пересмотр инструкций по охране труда для профессий и видов де-
ятельности; 

 обучение по охране труда работников, в том числе в специализи-
рованных организациях;

 выделены путёвки в санаторий за счёт средств АО «Волга» 47 ра-
ботникам предприятия, занятых на работах с вредными или опас-
ными условиями труда; 

 обеспечение работников за счет средств работодателя в соот-
ветствии с установленными Коллективным договором нормами 
спецодеждой, спецобувью и другими СИЗ, смывающими и обез- 
вреживающими средствами, молоком и другими равноценными 
пищевыми продуктами;

 проведена внеплановая специальная оценка условий труда на 49 
рабочих местах.

К мероприятиям по охране труда, безопасности труда и здоровья ра-
ботников в 2020 г. добавились ограничения, связанные с COVID-19. В 
связи с этим для защиты работников дополнительно приобретались 
средства (одноразовые маски – 133 700 шт. и перчатки 36 775 шт.)

Пожарная безопасность  
АО «Волга» в 2020 году

В 2020 году в АО «Волга» проведена целе-
направленная работа по обеспечению по-
жарной безопасности производственных 
объектов и технологических процессов, 
повышению уровня защищенности персо-
нала объектов Компании. 

За отчётный период благодаря четкой и слаженной работе заин-
тересованных служб, на предприятии не было допущено чрезвы-
чайных ситуаций природного и техногенного характера.

На улучшение противопожарной защиты объектов АО «Волга» в 2020 
году были освоены финансовые средства на сумму 35,90 млн рублей. Это 
дало возможность реализовать запланированные проекты по пожар-



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

9392

2020 2020ной безопасности, в том числе по монтажу высокоэффективных систем 
противопожарной защиты, выполненных в соответствии с действую-
щими требованиями нормативно-технической документации в области 
обеспечения пожарной безопасности в Российской Федерации.

На объектах АО «Волга» продолжается модернизация автоматических 
установок пожаротушения (АУПТ), автоматических установок пожар-
ной сигнализации (АУПС) и систем оповещения и управления эвакуа-
цией людей при пожаре (СОУЭ).

Проведена работа по повышению надежности и совершенствованию 
технического обслуживания средств обеспечения пожарной безопас-
ности, зданий и сооружений предприятия.

Продолжается работа по обеспечению пожарной безопасности тер-
риторий открытого складирования лесных материалов на территории 
древесно-подготовительного цеха, подготовленных для приёма до-
полнительного объёма древесины.

Имеющиеся источники противопожарного водоснабжения поддержи-
ваются в работоспособном состоянии. Это 135 пожарных гидрантов, 
738 пожарных кранов, 26 гидромониторов, 33 сухотруба, 35 автома-
тических установок (станций) пожаротушения, 24 воздушно-пенных 
аппарата (ВПА) для тушения пожаров воздушно-механической пеной.

Большое внимание уделяется поддержанию в исправном состоянии 
оборудования для обеспечения пожарной безопасности наружным 
пожарным лестницам, автоматическим установкам пожарной сигна-
лизации, системам оповещения и управления эвакуацией людей при 
пожаре. Сигналы срабатывания от этих систем выведены на пункт свя-
зи 22 пожарно-спасательной части.

Все производственные и вспомогательные подразделения пред-
приятия обеспечены ручными и передвижными углекислотными 
и порошковыми огнетушителями.

У АО «Волга» есть возможность сформировать команду, состоящую из 
профессионалов, готовую к выполнению задач любой сложности. По 
обеспечению пожарной безопасности и готовности к чрезвычайным 
ситуациям проведено обучение пожарно-техническому минимуму ра-
ботникам, выполняющим пожароопасные работы, в том числе огне-
вые работы – 52 человека, должностным лицам – 80 человек. С целью 
отработки навыков действий при загораниях на объектах, а также 
исключения возможности развития пожаров, все работники рабочих 
профессий АО «Волга» прошли курсовое обучение по утвержденным 
программам и сдали соответствующие зачеты.

Промышленная безопасность  
АО «Волга» в 2020 году

Деятельность АО «Волга» в области про-
мышленной безопасности осуществляет-
ся с соблюдением следующих основных 
принципов: 

 приоритетность жизни и здоровья людей по отношению к резуль-
тату производственной деятельности; 

 лидирующая роль руководителей всех уровней АО «Волга» в во-
просах обеспечения безопасных условий труда; 

 ответственность каждого работника АО «Волга» и подрядных орга-
низаций за свою собственную безопасность и безопасность окру-
жающих их людей, а также право вмешиваться в ситуации, когда 
работа выполняется небезопасно; 

 вовлечение всех работников АО «Волга» в деятельность по сниже-
нию производственного травматизма, рисков возникновения ава-
рийных ситуаций, а также заболеваний людей; 

 приоритетность предупреждающих мер перед мерами, направ-
ленными на локализацию и ликвидацию последствий происше-
ствий.

В соответствии со своими обязательствами и стратегическими це-
лями АО «Волга» ставит перед собой следующие задачи: 

 развивать культуру безопасности труда и лидерские качества ру-
ководителей всех уровней по обеспечению промышленной безо-
пасности и охраны труда; 

 выявлять и оценивать фактическое и потенциальное влияние дея-
тельности АО «Волга» на жизнь и здоровье людей, в том числе по-
средством качественной подготовки проектной документации и 
проведения необходимых экспертиз; 

 на постоянной основе проводить идентификацию и оценку рисков 
возникновения опасных событий, способных оказать негативное 
влияние на жизнь и здоровье людей, надежность технологических 
процессов и целостность опасных производственных объектов АО 
«Волга» и эффективно управлять профессиональными рисками; 

 обеспечить быстрое и эффективное реагирование на все аварии и 
несчастные случаи, произошедшие в результате деятельности АО 
«Волга», во взаимодействии со специализированными организа-
циями и уполномоченными государственными органами; 

 внедрять и применять передовые технологии, способствующие 
предупреждению производственного травматизма и профессио-
нальных заболеваний и аварийных ситуаций; 

 обеспечивать информирование работников АО «Волга» об услови-
ях труда на рабочем месте, установленных режимах технологиче-
ского процесса и применяемых требованиях в области промыш-
ленной безопасности; 

 обеспечивать необходимый уровень компетентности работников 
в области промышленной безопасности через систему инструкта-
жей и обучения; 

 разрабатывать, внедрять и применять систему мотивации безо-
пасного труда;

 в отношении всех работников АО «Волга», работников подрядных 
организаций и других лиц, связанных с деятельностью АО «Волга», 
устанавливать и контролировать ответственность за безопасное 
проведение работ на производственных объектах; 
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2020 20205.4. Экологическая 
безопасность

Сегодня деревообрабатывающая и цел-
люлозно-бумажная промышленность по 
своей сути является примером замкнутой 
биоэкономики.

Экономика замкнутого цикла нацелена на 
изменение линейной классической модели 
производства, концентрируясь на миними-
зации образования отходов и других видов 
загрязнений при выпуске продукции.

Основные принципы экономики замкнутого цикла основаны на возо- 
бновлении ресурсов, переработке вторичного сырья, переходе от 
ископаемого топлива к использованию возобновляемых источников 
энергии.

АО «Волга» стремится разрабатывать и реализовывать решения в рам-
ках устойчивого развития, основанные на возобновляемом сырье и с 
учетом повторно используемых ресурсов, обеспечивающих оптималь-
ное равновесие между бизнес-интересами Компании и потребностя-
ми общества с целью сохранения окружающей среды. 

Продукция изготавливается из древесины лесов, в которых ведется 
экологически и социально ответственное хозяйство, направленное на 
поддержание и улучшение социально-экономического благополучия 
местного населения, соблюдение его прав, сохранение биологиче-
ского разнообразия, водных ресурсов, почв, а также уникальных эко-
систем и ландшафтов, сбережение лесов высокой природоохранной 
ценности. Древесина заготавливается в сертифицированных лесах и 
поставляется по оптимальной логистической схеме. 

В 2020 году правительство Нижегородской области утвердило поло-
жительное заключение государственной экспертизы проекта в обла-
сти освоения лесов, предоставленного в целях заготовки древесины в 
Варнавинском районе Нижегородской области.

Сертификат лесоуправления и цепочки поставок FSC (Forest Stewardship 
Сouncil®) охватывает 100% используемого сырья (30% FSC- сертифици-
рованного сырья – собственная лесосека, 70% FSC-контролируемое 
сырье) и подтверждает, что на всех арендных участках АО «Волга» ве-
дет устойчивое лесоуправление.

Публичное заявление в виде Декларации о соблюдении ценностей 
FSC опубликовано на сайте Компании по адресу: 

http://www.volga-paper.ru/products/
certificates_and_diplomas/DeclFSC.pdf

 обеспечивать систематический контроль технического состояния 
опасных производственных объектов АО «Волга» и соблюдения 
требований в области промышленной безопасности, в том числе 
в отношении применяемых технических устройств, инструментов, 
материалов и средств индивидуальной защиты; 

 организовать эффективное сотрудничество с государственными 
органами, научно-исследовательскими организациями, обще-
ственностью и другими заинтересованными сторонами с целью 
обмена опытом и взаимного информирования о деятельности, за-
трагивающей вопросы промышленной безопасности, а также раз-
работки и внедрения прогрессивных норм и правил; 

 проводить анализ и оценку результатов деятельности АО «Волга» 
в области промышленной безопасности с целью дальнейшего со-
вершенствования системы управления;

 привлекать работников и профсоюзный комитет к активному уча-
стию во всех элементах промышленной безопасности.
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2020 2020Более 95% древесины трансформируется в продукцию. Отходы произ-
водства используются в качестве возобновляемого источника энергии.

Продукция Компании по окончании жизненного цикла является источ-
ником сырья для повторного использования.  В настоящее время в 
технологическом процессе используется порядка 5,5% вторичного ма-
кулатурного волокна. В то же время стратегией Компании планируется 
увеличить его долю до 28%.

Используемое в технологических процессах предприятия газоочист-
ное оборудование, обеспечивает низкий индекс загрязнения атмосфе-
ры в г. Балахна. 

* По данным ФГБУ «Верхне-Волжское УГМС» среднегодовые концентрации в городе 
ниже половины предельно-допустимой концентрации (ПДК).

В АО «Волга» утверждена и реализуется «Экологическая политика».

Экологическая политика АО «Волга» основывается на следующих 
принципах:

 принципе соответствия – обеспечение соблюдения законода-
тельных и других требований в области обеспечения экологиче-
ской безопасности и охраны окружающей среды;

 принципе последовательного улучшения – системе действий 
по поддержанию высокого уровня экологической безопасности 
на основе применения наилучших доступных технологий;

 принципе предупреждения негативного воздействия – систе-
ме превентивных действий, направленных на недопущение опас-
ных экологических аспектов воздействия на окружающую среду;

 принципе готовности – системе мер по поддержанию постоян-
ной готовности персонала предприятия к предупреждению и лик-
видации чрезвычайных ситуаций природного или техногенного 
характера;

 принципе системности – интегральном решении вопросов обе-
спечения экологической безопасности и охраны окружающей сре-
ды на основе современных методов анализа экологических рисков;

 принципе открытости –доступности экологической информации, 
открытости и эффективной информационной работе предприятия 
с общественностью.

Данная стратегия позволила Компании:

 86% отходов направить в переработку; 

 66% вод использовать повторно;

 98% выбросов уловить в газоочистных установках;

 100% промливневых сточных воды направить на 5 ступенча-
тую биологическую очистку.

При производстве продукции не используют-
ся хлор, хлорсодержащие окислители, а также 
хлорорганические соединения.

Это позволило предприятию обеспечить вы-
бросы, свободные от хлора, и многократно ис-
пользовать воду в технологических процессах.

Доли ПДК в атмосферном воздухе 
г. Балахна в 2019 г.* 

В своей деятельности АО «Вол-
га» руководствуется «Прави-
лом 3R», а именно

 снижать количество отходов 
(Reduce), 

 возвращать в производство в 
качестве сырья вторичные ма-
териальные ресурсы (Reuse),

 использовать ресурсы много-
кратно (Recycle).
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2020 2020Компания нацелена на сохранение экологии региона присутствия. 
Принимая во внимание, что любое перерабатывающее производство 
оказывает влияние на окружающую среду, Компания в своей деятель-
ности стремится минимизировать его негативные аспекты, реализуя 
природоохранные программы, внедряя и используя наилучшие до-
ступные технологии, оптимизируя производственные процессы, а 
также систему контроля и управления охраной окружающей среды и 
экологической безопасностью. 

Только в 2020 году общие текущие затраты Компании на охрану окру-
жающей среды составили порядка 48 млн руб.*, при этом на реализа-
цию плана мероприятий   с природоохранным эффектом инвестиции 
составили порядка 370,5 млн руб. 

Перспективные направления:

В 2020г. проведен технико-экологический аудит промплощадки АО 
«Волга», на основании которого разработан план увеличения эффек-
тивности инвестиций и перспективного развития Компании, сформи-
рована стратегическая экологическая программа. Реализация эколо-
гической программы рассчитана на пять лет. 

Программа позволит: 

 оптимизировать технологические процессы; 
 снизить воздействие на окружающую среду. 

Ключевыми задачами программы являются: 

 сокращение образования отходов; 
 максимальное вовлечение технологических отходов и побочных 

продуктов в производственный цикл;
 снижение нагрузки на очистные сооружения.

5.5. Антикоррупцион- 
ная политика

В 2020 году разработана и внедрена Политика по противодействию 
коррупции.
Политика устанавливает управленческие и организационные основы 
предупреждения коррупции (коррупционных действий), меры по мини-
мизации и/или ликвидации последствий коррупционных правонаруше-
ний, ее участников, задачи, функции, полномочия и ответственность, в 
том числе в отношениях с третьими лицами, включая физических, юри-
дических лиц, государственных и муниципальных органов власти и их 
представителей.
Политика разработана в целях выявления, предотвращения и миними-
зации случаев противоправного, неэтического, коррупционного пове-
дения сотрудников Общества. Политика направлена на формирование 
у всех сотрудников и руководителей Общества единообразного пони-
мания сути коррупционных действий, которые, в том числе потенциаль-
но, могут нарушить требования российского антикоррупционного зако-
нодательства и иных применимых норм международного права.
В Обществе организована «Горячая линия» - безопасный и конфиден-
циальный информационный канал, предназначенный для предостав-
ления сотрудниками Общества  и иными третьими лицами, в том чис-
ле контрагентами, информации о намерениях или фактах совершения 
коррупционных действий в отношении Общества и/или его сотрудни-
ков, контрагентов, позволяющий, в том числе передавать информацию 
анонимно.

* - с учетом оплат услуг природоохранного назначения.
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2020 20205.6.  Ответственное 
лесопользование

В начале 2020 года Департамент лесного хозяйства Нижегородской 
области утвердил положительные заключения государственной экс-
пертизы проекта в области освоения лесов на участках в Варнавин-
ском районе, предоставленных в аренду для использования в целях 
заготовки древесины АО «Волга».
Главной целью деятельности АО «Волга» является сохранение и со-
здание на закрепленных арендных территориях высокопродуктив-
ных, качественных, биологически устойчивых лесов и лесной фауны, 
отвечающих высоким экологическим, социальным и экономическим 
потребностям общества и государства.
В 2020 году АО «Волга» активно готовилось к сертификации лесоу-
правления и цепочки поставок для соответствия требованиям прин-
ципов и критериев Forest Stewardship Сouncil® (Лесного попечитель-
ского совета) – основных элементов экологически приемлемого, 
социально и экономически выгодного управления лесами.
В 2020 году в первой закладке лесных культур на территории Варна-
винского районного лесничества Нижегородской области совместно 
с работниками АО «Волга» приняли участие представители админи-
страции Варнавинского района.

Участники экологической акции по лесовосстановлению высади-
ли более 750 саженцев сосны на арендованном АО «Волга» участке 
Лапшангского участкового лесничества.
Итоги проведения лесовосстановительных работ за 2020 год:

 искусственное лесовосстановление - 39,6 га;
 подготовка почвы под лесные культуры- 81,1 га;
 агротехнические уходы- 39,6 га;
 уход за молодняками- 77,5 га;
 строительство и реконструкция лесных дорог- 42 км;
 устройство и обустройство новых мест отдыха- 29 км;

9 апреля 2021 года по итогам аудита на соответствие всем принципам 
и критериям Лесного Попечительского Совета, Компания получила 
сертификат FSC по лесоуправлению.
Знак FSC на древесине, заготовленной с арендных участков Варна-
винского района Нижегородской области, является показателем 
того, что продукция Компании происходит из леса, в котором ведет-
ся экономически эффективное и при этом экологически и социально 
ответственное лесное хозяйство:

 деятельность направлена на поддержание и улучшение социаль-
но-экономического благополучия местного населения, соблюде-
ния его прав;

 сохранение биологического разнообразия, водных ресурсов, 
почв, а также уникальных экосистем и ландшафтов;

 сбережение лесов высокой природоохранной ценности.
FSC-сертификат – это показатель имиджа Компании и возможность 
выхода на новые мировые рынки реализации продукции.
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6.1. Приложение 1. Консолидированная 
финансовая отчетность за 2020 год и 
аудиторское заключение независимых 
аудиторов

Приложения







 

 

Аудируемое лицо: АО «Волга». 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц  
за № 1025201418989.  

Балахна, Россия. 

 Независимый аудитор: АО «КПМГ», компания, зарегистрированная в 
соответствии с законодательством Российской Федерации, участник 
глобальной организации независимых фирм КПМГ, входящих в KPMG 
International Limited, частную английскую компанию с 
ответственностью, ограниченной гарантиями своих участников. 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц за 
№ 1027700125628. 

Член Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциации 
«Содружество» (СРО ААС). Основной регистрационный номер записи 
в реестре аудиторов и аудиторских организаций: № 12006020351. 

 

Аудиторское заключение  
независимых аудиторов 

 

Акционерам и Совету Директоров Акционерного общества 
«Волга» 

Мнение 

Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности Акционерного 
общества «Волга» (далее – «Компания») и его дочерних обществ 
(далее – «Группа»), состоящей из консолидированного отчета о финансовом 
положении по состоянию на 31 декабря 2020 года, консолидированных отчетов о 
прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, изменениях в собственном 
капитале и движении денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, а 
также примечаний, состоящих из основных положений учетной политики и прочей 
пояснительной информации.  

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность 
отражает достоверно во всех существенных аспектах консолидированное 
финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2020 года, а также ее 
консолидированные финансовые результаты и консолидированное движение 
денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

Основание для выражения мнения 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита. Наша 
ответственность в соответствии с этими стандартами описана далее в разделе 
«Ответственность аудиторов за аудит консолидированной финансовой 
отчетности» нашего заключения. Мы независимы по отношению к Группе в 
соответствии с требованиями независимости, применимыми к нашему аудиту 
консолидированной финансовой отчетности в Российской Федерации, и 
Международным кодексом этики профессиональных бухгалтеров (включая 
международные стандарты независимости) Совета по международным стандартам 
этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), и мы выполнили наши прочие этические 
обязанности в соответствии с требованиями, применимыми в Российской Федерации, 
и Кодексом СМСЭБ. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства 
являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения 
нашего мнения. 
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Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, за консолидированную финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за 
систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для 
подготовки консолидированной финансовой отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет 
ответственность за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство 
намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или когда у него 
отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за 
подготовкой консолидированной финансовой отчетности Группы. 

Ответственность аудиторов за аудит консолидированной финансовой 
отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидированная 
финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую 
степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в 
соответствии с Международными стандартами аудита, всегда выявляет 
существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом 
недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если можно 
обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут 
повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой 
консолидированной финансовой отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами 
аудита, мы применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный 
скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее: 

— выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной 
финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; 
получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и 
надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. Риск 
необнаружения существенного искажения в результате недобросовестных 
действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате 
ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, 
умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в 
обход системы внутреннего контроля; 

— получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для 
аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих 
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обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы 
внутреннего контроля Группы; 

— оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и 
обоснованность бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия 
информации, подготовленного руководством; 

— делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в 
связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть 
значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском 
заключении к соответствующему раскрытию информации в консолидированной 
финансовой отчетности или, если такое раскрытие информации является 
ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на 
аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского 
заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что 
Группа утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;  

— проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в 
целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее 
основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное 
представление; 

— получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к 
финансовой информации организаций или деятельности внутри Группы, чтобы 
выразить мнение о консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за 
руководство, контроль и проведение аудита Группы. Мы остаемся полностью 
ответственными за наше аудиторское мнение. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 
корпоративное управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о 
запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по 
результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутреннего 
контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.  

Руководитель задания, по результатам которого выпущено настоящее аудиторское 
заключение независимых аудиторов: 

Гричук А. П. 

АО «КПМГ» 
Москва, Россия 

14 апреля 2021 года 
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